
02725 ?7*9! 44$1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

02725 ?9$4! 44%1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

02725 ?7'9! 44&1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

44$04
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44$05

02725 ?7*9!
,1',&( 4443<333936

,1)250$&,21 *(1(5$/ 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 61 1 1

6(//$'25(6 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD
GH PDQGR 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GHO
HQFHQGLGR :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD PH]FOD GH UDOHQWt ;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ <1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO P~OWLSOH GH YDFtR 431 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO DGMXVWDGRU GH YiOYXOD 441 1 1 1 1 1 1 1 1

32/($ '(/ &,*h(f$/ 481 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$5%2/ '( /(9$6 < 6(//2 '( $&(,7(
'(/ $5%2/ '( /(9$6 491 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$57(5 '( $&(,7( 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//2 '( $&(,7( '(/ &,*h(f$/ 531 1 1 1 1 1

(03$48(7$'85$ '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526 551 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&255($ '( ',675,%8&,21 591 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&255($ '( ',675,%8&,21 % 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ 02725 661 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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02725 ?7*9! ï
,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR 44$06

,1)250$&,21 *(1(5$/ 4443334379<

3XQWRV 7*96

&LOLQGUDGD P/ 41<<:

&DOLEUH \ FDUUHUD PP ;8/3 u ;;/3

5HODFLyQ GH FRPSUHVLyQ 43/3

&iPDUD GH FRPEXVWLyQ 7LSR WHFKR LQFOLQDGR

'LVSRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV 62+&

1~PHUR GH $GPLVLyQ ;1~PHUR GH
YiOYXODV (VFDSH ;

$GPLVLyQ
$ELHUWR $306 44E

'LVWULEXFLyQ GH

$GPLVLyQ
&HUUDGR '30, 86E'LVWULEXFLyQ GH

YiOYXODV

(VFDSH
$ELHUWR $30, 96E

(VFDSH
&HUUDGR '306 54E

6LVWHPD GH FRPEXVWLEOH ,Q\HFWRUHV P~OWLSOHV GH FRPEXVWLEOH GH FRQWURO
HOHFWUyQLFR

%DODQFtQ 7LSR VHJXLGRU GH URGLOOR

$MXVWDGRU DXWRPiWLFR GH KROJXUD (TXLSDGR

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 444333637;<

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 5<7 ï 7<3 ï

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 676 ï 774 ï

7HQVLyQ GH OD
FRUUHD GH &XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 7<3 ï 9;9 ïFRUUHD GH
PDQGR GHO
DOWHUQDGRU 'HIOH[LyQ &XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ :/: ï 45/6 ï
DOWHUQDGRU 'HIOH[LyQ

PP
+9DORU SDUD

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD ;/7 ï 43/9 ï
+9DORU SDUD
UHIHUHQFLD, &XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 8/< ï :/: ï

7HQVLyQ GH OD
&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 6<5 ï 8;; ï

7HQVLyQ GH OD
ERPED GH
DFHLWH GH

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 774 ï 86< ï
DFHLWH GH
VHUYRGLUHFFLyQ
\ GH OD FRUUHD

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 96: ï ;66 ï
\ GH OD FRUUHD
GH PDQGR GHO
FRPSUHVRU GHO

&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 44/: ï 48/6 ï
FRPSUHVRU GHO
DFRQGLFLRQDGRU
GH DL H

'HIOH[LyQ
PP &XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 45/8 ï 47/6 ï

GH DLUH
PP

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD ;/; ï 44/3 ï

3XHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD 8E$306 r 5E ï

3XHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR $SUR[1 43E $306 ï
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02725 ?7*9! ï
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2
6HOODGRUHV2+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV44$07

3XQWRV /tPLWH9DORU QRUPDO

9HORFLGDG GH UDOHQWt U2PLQ :83 r 433 ï

'HQVLGDG GH &2 ( 3/8 R PHQRV ï

'HQVLGDG GH +& SSP 433 R PHQRV ï

3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ N3D
+$ OD YHORFLGDG GHO PRWRU GH 583 ï 733 U2PLQ,

41733 0LQ1 41393

'LIHUHQFLD GH OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ GH WRGRV ORV FLOLQGURV N3D ï 0D[1 433

9DFtR GH P~OWLSOH GH DGPLVLyQ N3D ï 0LQ1 9<

/RQJLWXG GH HVSLJD GHO SHUQR GH FXODWD GHO FLOLQGUR PP ï <</7

0RYLPLHQWR GH OD YDULOOD GH HPSXMH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR PP 4/3 R PHQRV ï

3DU GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ 1P +9DORU SDUD UHIHUHQFLD, 6/8 ï

&DQWLGDG VDOLHQWH HQ OD YDULOOD GH HPSXMH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR PP 6/; ï 7/8 ï

7HQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % 1P 8 ï : ï

6(//$'25(6 44433383534

3XQWRV 6HOODGRUHV HVSHFLILFDGRV 2EVHUYDFLRQHV

&XELHUWD GH EDODQFtQ \ FXODWD GH
FLOLQGURV
(PSDTXHWDGXUD VHPLFLUFXODU

60$7'3LH]D1R1;993 RHTXLYDOHQWH ï

&iUWHU GHO DFHLWH
&DMD GH WHUPRVWDWR

3,(=$ $87(17,&$ 0,768%,6+,
0'<:36;< R HTXLYDOHQWH

6HOODGRU VHPLVHFR

3HUQR GH YRODQWH 60 VWXG ORFNLQJ 74:3 R HTXLYDOHQWH ï

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 4443339378:

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XEFRQMXQWR GH
0870,,

- 9HULILFDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
- %RUUDGR GHO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR

0%<<3:9: 6XMHWDGRU GH OD
KRUTXLOOD GH
H[WUHPR

- 6RSRUWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH
OHYDV

- 6RSRUWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO

0'<<;:4< R
0'<<;:87

3DVDGRU GH
VXMHWDGRU GH OD
SROHD GH FLJ�HxDO

- 6RSRUWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH
OHYDV

- 6RSRUWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO
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02725 ?7*9! ï +HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 44$08

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0'<<;:46 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH GHO iUERO
GH OHYDV

(QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH
OHYDV

0'<<;776 6XMHWDGRU GHO
DMXVWDGRU GH
YiOYXOD

6RSRUWH GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD

0'<<;:5: 'HVPRQWDGRU GH
OD FiUWHU GH DFHLWH

'HVPRQWDMH GH OD FiUWHU GH DFHLWH

0'<<;:;4 7RSH GHO YRODQWH )LMDFLyQ GHO YRODQWH

0'<<;::9 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH WUDVHUR
GHO FLJ�HxDO

(QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO
FLJ�HxDO

0%<<3<6; 0DQLMD (QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO
FLJ�HxDO

0'<<;:9: /ODYH GH FXER GH
OD SROHD WHQVRUD

$MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ

+(55$0,(17$
'( 6(59,&,2
*(1(5$/
0=536;5:

(OHYDGRU GHO
PRWRU

3DUD VXMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD WUDQVPLVLyQ

0%<<4786 &RQMXQWR GHO
FROJDGRU GH PRWRU
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02725 ?7*9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR44$09

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 444333<3765

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '(
/$ &255($ '( 0$1'2
9(5,),&$&,21 '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
0$1'2 '(/ $/7(51$'25
8WLOL]DU XQ PHGLGRU GH WHQVLyQ GH FRUUHD SDUD YHULILFDU TXH
OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD HVWp HQ HO YDORU QRUPDO/ HQ XQ SXQWR
HQ HO FHQWUR HQWUH ODV GRV SROHDV/ WDO FRPR VH SXHGH DSUHFLDU
HQ OD ILJXUD1 $GHPiV/ KDFHU SUHVLyQ VREUH HVWD VHFFLyQ FRQ
XQD IXHU]D GH <; 1 \ YHULILFDU TXH OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD
HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO=

7HQVLyQ 1 5<7 ï 7<3

'HIOH[LyQ PP
+9DORU SDUD UHIHUHQFLD,

:/: ï 45/6

$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '( 0$1'2
'(/ $/7(51$'25
41 $IORMDU OD WXHUFD GHO SHUQR GH SLYRWH GHO DOWHUQDGRU1
51 $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ1
61 8WLOL]DU HO SHUQR GH DMXVWH SDUD DMXVWDU OD WHQVLyQ GH OD

FRUUHD \ OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD D ORV YDORUHV QRUPDOHV1

9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVDGD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

7HQVLyQ 1 676 ï 774 7<3 ï 9;9

'HIOH[LyQ PP
+9DORU SDUD UHIHUHQFLD,

;/7 ï 43/9 8/< ï :/:

71 $SUHWDU OD WXHUFD HQ HO SHUQR GH SLYRWH GHO DOWHUQDGRU1

3DU GH DSULHWH= 77 1P

81 $SUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ1

3DU GH DSULHWH= 55 1P

91 $SUHWDU HO SHUQR GH DMXVWH1

3DU GH DSULHWH= 43 1P

3ROHD GH OD
ERPED GH DJXD

3ROHD GHO
DOWHUQDGRU

3ROHD GHO FLJ�HxDO

3HUQR GH
DMXVWH

3HUQR GH ILMDFLyQ
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02725 ?7*9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 44$0:

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '( /$
&255($ '( 0$1'2 '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(
/$ 6(592',5(&&,21 < '(/ &2035(625 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5( 4443346345:

41 8WLOL]DU XQ PHGLGRU GH WHQVLyQ GH FRUUHD SDUD YHULILFDU
TXH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD HVWp HQ HO YDORU QRUPDO/ HQ
XQ SXQWR HQ HO FHQWUR HQWUH ODV GRV SROHDV +LQGLFDGR
SRU XQD IOHFKD HQ OD ILJXUD,1 $GHPiV/ KDFHU SUHVLyQ VREUH
HVWD VHFFLyQ FRQ XQD IXHU]D GH <; 1 \ YHULILFDU TXH
OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVDGD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

7HQVLyQ 1 6<5 ï 8;; 774 ï 86< 96: ï ;66

'HIOHFLyQ
+9DORU GH
UHIHUHQFLD,
PP

44/: ï 48/6 45/8 ï 47/6 ;/; ï 44/3

51 6L OD WHQVLyQ R OD GHIOH[LyQ QR HVWi HQ HO YDORU QRUPDO/
DMXVWDU PHGLDQWH HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1

+4, $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ $ GH OD SROHD WHQVRUD1
+5, $MXVWDU OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD FRQ HO SHUQR GH DMXVWH

%1
+6, $SUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ $1

3DU GH DSULHWH= 58 1P

+7, 9HULILFDU OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD> UHDMXVWDU HQ FDVR
GH TXH IXHUD QHFHVDULR1

3UHFDXFLyQ
/D YHULILFDFLyQ VH GHEH KDFHU GHVSXpV GH JLUDU
HO PRWRU XQD YH] PiV HQ VX VHQWLGR GH URWDFLyQ
QRUPDO +KDFLD OD GHUHFKD,1

9(5,),&$&,21 '( /$ 38(67$ $ 38172 '(/
(1&(1','2 444334:35<:

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD OD
LQVSHFFLyQ1

51 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
61 &RQHFWDU OD OX] GH GLVWULEXFLyQ1
71 $UUDQFDU HO PRWRU \ GHMDUOR DO UDOHQWt1
81 9HULILFDU TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt GHO PRWRU HVWi GHQWUR GH

ORV YDORUHV QRUPDOHV1
9DORU QRUPDO= :83 r 433 U2PLQ

91 6HOHFFLRQDU 1R14: GHO 7(67 $&78$'25 GHO 0870,,1

?9HKtFXORV
VLQ DFRQGL0
FLRQDGRU GH
DLUH!

3ROHD GH OD ERPED GH DFHLWH

<; 1

3ROHD GH
FLJ�HxDO

3ROHD WHQVRUD

$
%

<; 1

3ROHD GH
FLJ�HxDO

3ROHD
WHQVRUD

$ %

3ROHD GHO
FRPSUHVRU
GH DFRQGL0
FLRQDGRU GH
DLUH

?9HKtFXORV
FRQ DFRQGL0
FLRQDGRU GH
DLUH!

DFHLWH
3ROHD GH OD ERPED GH
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02725 ?7*9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR44$0;

:1 9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD HVWi GHQWUR
GH ORV YDORUHV QRUPDOHV1
9DORU QRUPDO= 8E$306 r 5E

;1 6L OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR GH UHIHUHQFLD QR VH
FRUUHVSRQGH FRQ HO YDORU QRUPDO/ LQVSHFFLRQDU HO VLVWHPD GH
LQ\HFFLyQ P~OWLSOH FRQVXOWDQGR HO *5832 46$ ï /RFDOL]DFLyQ
GH IDOODV1

<1 2SULPLU OD WHFOD GH ERUUDGR GHO 0870,, +6HOHFFLRQDU XQ PRGR
GH FDQFHODFLyQ GH DFFLRQDPLHQWR IRU]DGR, SDUD VROWDU HO 7(67
$&78$'251

3UHFDXFLyQ
6L QR VH FDQFHOD OD SUXHED/ HO DFFLRQDPLHQWR IRU]DGR
FRQWLQXDUi GXUDQWH 5:PLQXWRV1 1R FRQGXFLU HQ HVWH HVWDGR
SRUTXH SXHGH DYHULDUVH HO PRWRU1

431 9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR HVWi HQ HO YDORU
QRUPDO1
9DORU QRUPDO= $SUR[1 43E$306

127$
41 /D SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR YDUtD GHQWUR GH XQ HQWRUQR

GH r :E/ LQFOXVR FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR QRUPDOPHQWH1
51 < VH SURGXFH XQ DYDQFH DGLFLRQDO DXWRPiWLFDPHQWH FRQ

XQ $306 GH 8E DO YDORU QRUPDO D JUDQGHV DOWXUDV1

9(5,),&$&,21 '( /$ 9(/2&,'$' '(
5$/(17, 44433683399

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD
OD LQVSHFFLyQ1

51 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ \ FRQHFWDU
HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLVJQyVWLFR1

61 9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD1

9DORU QRUPDO= 8E$306 r 5E

71 'HMDU HO PRWRU DO UDOHQWt GXUDQWH 5 PLQXWRV1
81 &RPSUREDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 6HOHFFLRQDU HO SXQWR

1R155 \ OHHU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1

9DORU QRUPDO= :83 r 433 U2PLQ
127$
/D YHORFLGDG GH UDOHQWt VH FRQWUROD DXWRPiWLFDPHQWH FRQ
HO VLVWHPD GH FRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,1

91 &XDQGR OD YHORFLGDG HQ UDOHQWt QR VH FRUUHVSRQGD FRQ
HO YDORU QRUPDO/ UHIHULUVH DO *5832 46$ GH ´/RFDUL]DFLyQ
GH IDOODVµ \ UHYLVDU ORV FRPSRQHQWHV GH 03,1

9(5,),&$&,21 '( /$ 0(=&/$ '( 5(/$17,
4443354374;

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD OD
LQVSHFFLyQ1

51 9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD HVWp GHQWUR
GH ORV YDORUHV QRUPDOHV1

61 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ \ FRQHFWDU
HO WDFyPHWUR R FRQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLVJQyVWLFR1
9DORU QRUPDO= 8E$306 r 5E

71 $UUDQFDU HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU D 51833 USP GXUDQWH
5 PLQXWRV1
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02725 ?7*9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 44$0<

81 &RQHFWRU SUREDGRU GH &2/ +&1
91 9HULILFDU OD FRQFHQWUDFLyQ GH &2 \ GH OD +& HQ UDOHQWt1

9DORU QRUPDO
&RQFHQWUDFLyQ GH &2= 3/8( R PHQRV
&RQFHQWUDFLyQ GH +&= 433 SSP R PHQRV

:1 6L QR HVWiQ GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/ YHULILFDU ORV
SXQWRV VLJXLHQWHV=
- 3UHVLyQ GH FRPEXVWLEOH
- &RQWURO GH UHWURDOLPQHQWDFLyQ +6L HO FRQWURO GH

UHWURDOLPHQWDFLyQ VH KDFH QRUPDOPHQWH/ HO VHxDO GH
VDOLGD SDUD HO VHQVRU R[tJHQR FDPELD HQWUH ORV YDORUHV
3 ï 733 P9 \ 933 ï 41333 P9 HQ UDOHQWt1,

- 3UHVLyQ GH FRPEXVWLEOH
- ,Q\HFWRU
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOH GH EXMtD/ EXMtD
- *ULHWD HQ HO VLVWHPD (*5 \ HQ OD YiOYXOD GH (*5
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLyQ HYDSRUDWLYR
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ

127$
&DPELDU HO FDWDOL]DGRU GH WUHV YtDV FXDQGR HO FRQWHQLGR
GHO &2 \ GHO +& QR HVWi GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/
DXQTXH HO UHVXOWDGR GH OD LQVSHFFLyQ VHD HO QRUPDO HQ
WRGRV ORV SXQWRV1

9(5,),&$&,21 '( /$ 35(6,21 '(
&2035(6,21 444335937<<

41 9HULILFDU TXH HO DFHLWH GH PRWRU/ HO PRWRU GH DUUDQTXH \ OD
EDWHUtD HVWiQ HQ FRQGLFLRQHV QRUPDOHV1 3UHSDUDU HO YHKtFXOR
HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD OD LQVSHFFLyQ1

51 'HVFRQHFWDU ORV FDEOHV GH EXMtD GH HQFHQGLGR1
61 4XLWDU WRGDV ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR1
71 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1

127$
(VWR OH D\XGDUi D HYLWDU TXH OD (&8 SURGX]FD HO HQFHQGLGR
\ OD LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH1

81 &XEULU HO RULILFLR GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR FRQ XQ WUDSR/ HWF1
\ GHVSXpV GH SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU/ YHULILFDU TXH HO WUDSR
QR HVWi VXFLR GH PDWHULDV H[WUDxDV1

3UHFDXFLyQ
41 $OHMDUVH GHO RULILFLR GH EXMtD GH HQFHQGLGR GXUDQWH

OD SXHVWD HQ PDUFKD1
51 6L/ FXDQGR VH PLGH OD FRPSUHVLyQ/ KDEtD DJXD/ DFHLWH/

FRPEXVWLEOH/ HWF1 HQ ODV JULHWDV GHO FLOLQGUR/ HVWRV
SURGXFWRV VH FDOHQWDUiQ \ VDOGUiQ FRQ IXHU]D GHO
RULILFLR GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR/ OR TXH SXHGH VH PX\
SHOLJURVR1
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02725 ?7*9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR44$043

91 &RORFDU HO PHGLGRU GH FRPSUHVLyQ HQ XQR GH ORV RULILFLRV
SDUD EXMtD GH HQFHQGLGR1

:1 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU FRQ OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV FRPSOHWDPHQWH DELHUWD \ PHGLU OD SUHVLyQ GH
OD FRPSUHVLyQ1

9DORU QRUPDO +D OD YHORFLGDG GHOPRWRU 583 ï 733 U2PLQ,=
41733 N3D

/tPLWH +D OD YHORFLGDG GHO PRWRU 583 ï 733 U2PLQ,=
0LQ1 41393 N3D

;1 0HGLU OD SUHVLyQ GH OD FRPSUHVLyQ SDUD WRGRV ORV FLOLQGURV
\ YHULILFDU TXH ODV GLIHUHQFLDV GH SUHVLyQ GH ORV FLOLQGURV
HVWiQ SRU GHEDMR OtPLWH1

/tPLWH= 0D[1 433 N3D

<1 6L KD\ XQ FLOLQGUR FRQ FRPSUHVLyQ R XQD GLIHUHQFLD GH
FRPSUHVLyQ TXH HVWi SRU HQFLPD GHO OtPLWH/ DJUHJDU XQD
SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU SRU HO RULILFLR GH
EXMtD GH HQFHQGLGR \ UHSHWLU ORV SDVRV : \ ;1
+4, 6L OD FRPSUHVLyQ DXPHQWD GHVSXpV GH DJUHJDU HO

DFHLWH/ OD FDXVD GHO PDOIXQFLRQDPLHQWR HVWi HQ XQ
DUR GH SLVWyQ \2R VXSHUILFLH HQ HO LQWHULRU GHO FLOLQGUR
GHVJDVWDGR R GDxDGR1

+5, 6L OD FRPSUHVLyQ QR VXEH GHVSXpV GH DJUHJDU HO
DFHLWH/ OD FDXVD HVWi HQ XQ DVLHQWR GH YiOYXOD
TXHPDGR R GHIHFWXRVR/ R KD\ XQD IXJD GH SUHVLyQ
GH OD HPSDTXHWDGXUD1

431 &RQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1
441 ,QVWDODU ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ ORV FDEOHV GH EXMtD

GH HQFHQGLGR1
451 8WLOL]DU HO 0870,, SDUD ERUUDU ORV FyGLJRV1

127$
(VWR ERUUDUi HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR TXH DSDUHFH SRU
KDEHU GHVFRQHFWDGR HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR
GHO FLJ�HxDO1

9(5,),&$&,21 '(/ 08/7,3/( '( 9$&,2
444335:373<

41 $UUDQFDU HO PRWRU \ GHMDU TXH VH FDOLHQWH KDVWD TXH OD
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH OOHJXH D ;3 D <8E&1

51 &RQHFWDU XQ WDFyPHWUR1
61 &RORFDU OD XQLyQ WULSOH HQ OD PDQJXHUD GH YDFtR HQWUH

HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ HO LPSHOHQWH
GH DGPLVLyQ GH DLUH \ FRQHFWDU XQ PHGLGRU GH YDFtR1

71 $UUDQFDU HO PRWRU \ YHULILFDU TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO1 $ FRQWLQXDFLyQ OHHU HO YDORU
GHO PHGLGRU GH YDFtR1

/tPLWH= 0LQ1 9< N3D

0HGLGRU GH OD FRPSUHVLyQ

0HGLGRU GH YDFtR
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9(5,),&$&,21 '(/ $-867$'25 '( 9$/98/$
444335<3677

6L VH HVFXFKDQ UXLGRV DQRUPDOHV +GHWRQDFLRQHV, TXH SDUHFHQ
WHQHU RULJHQ HQ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD GHVSXpV GH SRQHU
HQ PDUFKD HO PRWRU \ HO UXLGR QR SDUD/ UHDOL]DU OD VLJXLHQWH
LQVSHFFLyQ1

127$
+4, (O UXLGR DQRUPDO SURYRFDGR SRU XQ SUREOHPD HQ ORV

DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD VH JHQHUD DO SRQHU HQ PDUFKD
HO PRWRU \ FDPELDUi FRQ ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG
GHOPRWRU16LQ HPEDUJR/ HVWH UXLGRQR HVWi UHODFLRQDGR
FRQ OD FDUJD UHDO GHO PRWRU1
(Q FRQVHFXHQFLD/ VL HO UXLGR QR DSDUHFH
LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH SRQHU HQ PDUFKD HO
PRWRU/ VL QR FDPELD FRQ ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG
GHO PRWRU/ R VL FDPELD VLJXLHQGR ORV FDPELRV HQ OD
FDUJD GHO PRWRU/ OD IXHQWH GHO UXLGR QR HVWi HQ ORV
DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1

+5, 6L KD\ XQ SUREOHPD FRQ ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/
HO UXLGR SUiFWLFDPHQWH QXQFD GHVDSDUHFHUi/ LQFOXVR
FXDQGR VH KDFH IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt SDUD
FDOHQWDUOR1
(O ~QLFR FDVR HQ HO TXH HO UXLGR SXHGH GHVDSDUHFHU
HV FXDQGR QR VH KD YHULILFDGR FRUUHFWDPHQWH HO DFHLWH
HQ HO PRWRU \ KD\ UHVLGXRV JRPRVRV TXH KDFHQ TXH
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD VH SHJXHQ1

41 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU1
51 9HULILFDU TXH VH HVFXFKD HO UXLGR LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV

GH SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ TXH HO UXLGR FDPELD FRQ
ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG GHO PRWRU1
6L QR VH HVFXFKD HO UXLGR LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH
SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU R VL QR FDPELD D SHVDU GH
KDEHU FDPELDGR OD YHORFLGDG GHO PRWRU/ HO SUREOHPD QR
HVWi HQ ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/ EXVFDU RWUD FDXVD
SDUD HO SUREOHPD1 $GHPiV/ VL HO UXLGR QR FDPELD FRQ
ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG GHO PRWRU/ HO SUREOHPD
SUREDEOHPHQWH QR HVWi HQ HO PRWRU1 +(Q HVWRV FDVRV/
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ QRUPDOHV1,

61 &RQ HO PRWRU HQ UDOHQWt/ YHULILFDU TXH HO QLYHO GHO UXLGR
QR FDPELD DO FDPELDU OD FDUJD GHO PRWRU +SRU HMHPSOR
FXDQGR VH KDFH HO FDPELR GH 1 o ',1
6L HO QLYHO GHO UXLGR FDPELD/ OD FDXVD SUREDEOH GHO UXLGR
VRQ SLH]DV TXH VH WRFDQ R JROSHDQ GHELGR D FRMLQHWHV
GH FLJ�HxDO R GH ELHOD GHVJDVWDGRV1 +(Q HVWRV FDVRV/
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ QRUPDOHV1,

71 &XDQGR HO PRWRU VH KD\D FDOHQWDGR/ KDFHUOR IXQFLRQDU
HQ UDOHQWt \ YHULILFDU TXH VH HVFXFKD XQ UXLGR1
6L HO UXLGR YD GLVPLQX\HQGR R GHVDSDUHFH/ OD FDXVD
SUREDEOH GHO UXLGR HV HO DFHLWH FRQ UHVLGXRV JRPRVRV
TXH KDQ KHFKR TXH VH SHJXHQ ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1
(Q HVWH FDVR/ UHDOL]DU OD VLJXLHQWH LQVSHFFLyQ1 6L HO QLYHO
GHO UXLGR QR FDPELD/ VHJXLU FRQ HO SDVR 81
+4, (VSHUDU KDVWD TXH HO PRWRU VH HQIUtH OR VXILFLHQWH1
+5, *LUDU HO FLJ�HxDO GRV UHYROXFLRQHV HQWHUDV1
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+6, 5HDOL]DU XQD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH
YiOYXOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44$0461,
- 6L XQR GH ORV EDODQFLQHV EDMD VLQ UHVLVWHQFLD

GXUDQWH OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH
YiOYXOD/ FDPELDU ORV FRUUHVSRQGLHQWHV DMXVWDGR0
UHV GH YiOYXOD1

- 6L VH KD KHFKR OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU
GH YiOYXOD SHUR WRGRV ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD
HVWiQ QRUPDOHV +VL QLQJXQR GH ORV EDODQFLQHV
EDMy VLQ UHVLVWHQFLD,/ EXVFDU RWUD FDXVD SDUD HO
SUREOHPD1

127$
6H SXHGH YHULILFDU VL ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ
QRUPDOHV R QR FRQ XQD SUXHED GH IXJDV1 +&RQVXOWDU
HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO PRWRU1,

3UHFDXFLyQ
9HULILFDU TXH VH KD SXUJDGR FRPSOHWDPHQWH HO
DLUH DQWHV GH OD LQVWDODFLyQ GH XQ QXHYR DMXVWDGRU
GH YiOYXOD1 +&RQVXOWDU HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO
PRWRU1,

81 3XUJDU HO DLUH GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 44$0461,

91 6L HO UXLGR QR GHVDSDUHFH LQFOXVR GHVSXpV GH SXUJDU
HO DLUH GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/ UHDOL]DU OD VLJXLHQWH
LQVSHFFLyQ1
5HDOL]DU OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44$0461,
- 6L XQR GH ORV EDODQFLQHV EDMD VLQ UHVLVWHQFLD GXUDQWH

OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ FDPELDU
HO FRUUHVSRQGLHQWH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

- 6L GRV R PiV EDODQFLQHV EDMDQ VLQ UHVLVWHQFLD GXUDQWH
OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ OD FDXVD
SXHGH VHU XQ EORTXHR GHO SDVR GH DFHLWH D OD FXODWD
GH FLOLQGURV1
9HULILFDU SRU EORTXHR HQ HO SDVR GH DFHLWH \ HOLPLQDU
HO EORTXHR VL OR HQFRQWUDUD1 6L QR KD\ EORTXHRV/
FDPELDU ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1

- 6L VH KD UHDOL]DGR OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU
GH YiOYXOD SHUR WRGRV ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ
QRUPDOHV +VL QLQJXQR GH ORV EDODQFLQHV EDMy VLQ
UHVLVWHQFLD,/ EXVFDU RWUD FDXVD SDUD HO SUREOHPD1

127$
6H SXHGH YHULILFDU VL ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ
QRUPDOHV R QR UHDOL]DQGR XQD SUXHED GH IXJDV1 +&RQVXOWDU
HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO PRWRU1,

3UHFDXFLyQ
9HULILFDU TXH VH KD SXUJDGR FRPSOHWDPHQWH HO DLUH
DQWHV GH OD LQVWDODFLyQ GH XQ QXHYR DMXVWDGRU GH
YiOYXOD1 +&RQVXOWDU HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO PRWRU1,

:1 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ YHULILFDU TXH KD GHVDSDUHFLGR
HO UXLGR DQRUPDO1 6L IXHUD QHFHVDULR/ SXUJDU HO DLUH GH
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44$0461,
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?,163(&&,21 6,03/( '(/ $-867$'25 '(
9$/98/$!
41 3DUDU HO PRWRU1
51 'HVPRQWDU OD FXELHUWD GH EDODQFtQ1
61 $MXVWDU HO FLOLQGUR 1R14 HQ OD SRVLFLyQ GHO SXQWR PXHUWR

VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1
71 9HULILFDU ORV EDODQFLQHV LQGLFDGRV SRU ODV IOHFKDV EODQFDV

HQ OD ILJXUD/ XWLOL]DQGR ORV SURFHGLPLHQWRV TXH VH
PHQFLRQDQ D FRQWLQXDFLyQ1

?9HULILFDFLyQ GH EDODQFtQ GHO ODGR GH OD DGPLVLyQ!
9HULILFDU TXH HO EDODQFtQ VH PXHYH KDFLD DEDMR FXDQGR
VH HPSXMD OD SDUWH GHO EDODQFtQ TXH WRFD OD SDUWH VXSHULRU
GHO DMXVWDGRU1
- 6L HO EDODQFtQ EDMD VLQ UHVLVWHQFLD DO HPSXMDU/ DQRWDU

HO FRUUHVSRQGLHQWH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1
- 6L VH VLHQWH XQD JUDQ UHVLVWHQFLD FXDQGR VH HPSXMD

HO EDODQFtQ \ QR EDMD/ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD HVWi
QRUPDO/ EXVFDU RWUD FDXVD GHO SUREOHPD1

?9HULILFDFLyQ GH EDODQFtQ GHO ODGR GHO HVFDSH!

127$
1R HV SRVLEOH EDMDU HO EDODQFtQ FRQ IRUPD GH < HQ HO
ODGR GH OD YiOYXOD GHO HVFDSH VL XQR GH ORV DMXVWDGRUHV
GH YiOYXOD HVWi GHIHFWXRVR SHUR HO RWUR HVWi QRUPDO1 (Q
HVWRV FDVRV/ UHDOL]DU HO SURFHGLPLHQWR PHQFLRQDGR D
FRQWLQXDFLyQ/ XWLOL]DQGR XQ FDOLEUH GH HVSHVRU1
+4, 9HULILFDU VL VH SXHGH LQWURGXFLU IiFLOPHQWH XQ FDOLEUH

GH HVSHVRU FRQ XQ HVSHVRU GH 3/4 ï 3/5 PP HQWUH
OD YiOYXOD \ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

+5, 6L HO FDOLEUH GH HVSHVRU HQWUD IiFLOPHQWH/ DQRWDU HO
FRUUHVSRQGLHQWH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

+6, 6L HO FDOLEUH GH HVSHVRU QR HQWUD IiFLOPHQWH/ HO
DMXVWDGRU GH YiOYXOD HVWi QRUPDO/ EXVFDU RWUD FDXVD
GHO SUREOHPD1

81 *LUDU OHQWDPHQWH HO FLJ�HxDO 693E KDFLD OD GHUHFKD1
91 9HULILFDU ORV EDODQFLQHV LQGLFDGRV SRU ODV IOHFKDV QHJUDV

HQ OD ILJXUD/ GH OD PLVPD IRUPD TXH HQ HO SDVR 71

?385*$ '( $,5( '(/ $-867$'25 '( 9$/98/$!
127$
+4, 6L VH KD HVWDFLRQDGR HO YHKtFXOR HQ XQD FXHVWD

GXUDQWH XQ ODUJR SHUtRGR GH WLHPSR/ OD FDQWLGDG GH
DFHLWH HQ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD GLVPLQXLUi \ SXHGH
HQWUDU DLUH HQ OD FiPDUD GH DOWD SUHVLyQ FXDQGR VH
SRQH HQ PDUFKD HO PRWRU1

+5, &XDQGR VH KD GHMDGR HVWDFLRQDGR HO YHKtFXOR GXUDQWH
XQ ODUJR SHUtRGR GH WLHPSR/ HO DFHLWH TXHGD GUHQDGR
GHO SDVR GH DFHLWH \ GHPRUD SDUD TXH HO DFHLWH HQWUH
HQ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ SURYRFDQGR OD HQWUDGD
GH DLUH HQ OD FiPDUD GH DOWD SUHVLyQ1

+6, 6L VH KD SURGXFLGR XQR GH ORV FDVRV DQWHULRUHV/ HO
UXLGR DQRUPDO SXHGH HOLPLQDUVH SXUJDQGR HO DLUH GHO
LQWHULRU GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1
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41 9HULILFDU HO DFHLWH GH PRWRU \ UHOOHQDU R FDPELDU HO DFHLWH
VL IXHUD QHFHVDULR1

127$
+4, 6L VyOR KD\ XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH/ HO DLUH

VH DVSLUDUi SRU OD SDQWDOOD GH DFHLWH \ HQWUDUi HQ
HO SDVR GH DFHLWH1

+5, 6L OD FDQWLGDG GH DFHLWH HV PD\RU D OD QRUPDO/ HO
DFHLWH VH EDWLUi HQ HO FLJ�HxDO \ SXHGH PH]FODUVH
XQD JUDQ FDQWLGDG GH DLUH HQ HO DFHLWH1

+6, (O DLUH \ HO DFHLWH QR VH SXHGHQ VHSDUDU IiFLOPHQWH
XQD YH] TXH VH KD\D GHWHULRUDGR HO DFHLWH/ \ OD
FDQWLGDG GH DLUHPH]FODGR HQ HO DFHLWH LUi HQ DXPHQWR1

+7, 6L HO DLUH PH]FODGR FRQ HO DFHLWH SRU DOJXQD GH ODV
UD]RQHV DQWHULRUHV HQWUD HQ OD FiPDUD GH DOWD SUHVLyQ
GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ HO DLUH GHQWUR GH OD FiPDUD
GH DOWD SUHVLyQ VH FRPSULPLUi FXDQGR OD YiOYXOD HVWi
DELHUWD \ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD VH FRPSULPLUi
H[FHVLYDPHQWH/ SURGXFLHQGR UXLGRV DQRUPDOHV DO
FHUUDU OD YiOYXOD1 (VWH HV HO PLVPR IHQyPHQR TXH
VH SURGXFH FXDQGR VH KD DMXVWDGR PDO OD VHSDUDFLyQ
GH YiOYXOD \ HV GHPDVLDGR JUDQGH1 6L VH VDFD HO
DLUH GHQWUR GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/ pVWRV
YROYHUiQ D IXQFLRQDU QRUPDOPHQWH1

51 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt GXUDQWH 4 ï 6 PLQXWRV
SDUD TXH VH FDOLHQWH1

61 6LQ FDUJDU HO PRWRU/ UHSHWLU HO SDWUyQ GH FRQGXFFLyQ GH
OD ILJXUD GH OD L]TXLHUGD \ YHULILFDU TXH KD GHVDSDUHFLGR
HO UXLGR DQRUPDO1 +(O UXLGR GHEHUi GHVDSDUHFHU
QRUPDOPHQWH GHVSXpV GH 43 ï 63 UHSHWLFLRQHV SHUR/ VL
QR KD\ QLQJ~Q FDPELR HQ HO QLYHO GHO UXLGR GHVSXpV GH
63 UHSHWLFLRQHV R PiV/ SUREDEOHPHQWH HO SUREOHPD QR
VH GHEH DO DLUH GHQWUR GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1,

71 'HVSXpV GH TXH KD\D GHVDSDUHFLGR HO UXLGR/ UHSHWLU HO
SDWUyQ GH FRQGXFFLyQ GH OD ILJXUD D OD L]TXLHUGD XQD
8 YHFHV PiV1

81 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt GXUDQWH 4 ï 6 PLQXWRV
\ YHULILFDU TXH KD GHVDSDUHFLGR HO UXLGR1

(VWi ELHQ

&iPDUD
GH DOWD
SUHVLyQ

$EULU JUDGXDOPHQWH
OD YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1

3DWUyQ GH FRQGXFFLyQ SDUD OD SXUJD GH DLUH

&HUUDU OD YiOYXOD
GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1

$SUR[1
61333 USP

48
VHJXQGRV

9HORFLGDG
GH UDOHQWt

8QD YH]

48
VHJXQGRV
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32/($ '(/ &,*h(f$/ 44533493636

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44$091,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU

4

5

6

58 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RUUHD GH PDQGR +$FRQGLFLRQDGRU

GH DLUH \ VHUYRGLUHFFLyQ,
51 &RUUHD GH PDQGR +$OWHUQDGRU,
61 3ROHD GH FLJ�HxDO
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$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV44$049

$5%2/ '( /(9$6 < 6(//2 '( $&(,7( '(/ $5%2/ '( /(9$6
445334<374;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44$0591,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FDMD GH UHOpV

;

43 1P

5;ï67 1P

;; 1P

4
5

8

6

7

<

:

9

+I 6 rr 4 PP,

8

6/7 1P

45

45

;

8

47 1P

44

43

55 1P

6HOODGRU= 3,(=$ $87(17,&$
0,768%,6+, 0'<:36;< R
HTXLYDOHQWH

6HFFLyQ
GHO ERUGH

6HFFLyQ GH OHYD
\ PXxyQ

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV

GH FRQWURO
51 &DEOH GH EXMtD GH HQFHQGLGR
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YHQWL0

ODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�H0
xDO

71 &XELHUWD GH EDODQFtQ
81 6RSRUWH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO

iUERO GH OHYDV

91 &LOLQGUR GH GHWHFFLyQ GH OD SRVL0
FLyQ GHO iUERO GH OHYDV

*$ò ò&* :1 5XHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV
ò%* ;1 6HOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH OHYDV

<1 6HOOR GH DFHLWH GH OD JXtD GH EXMtD
GH HQFHQGLGR

*%ò ò$* 431 &RQMXQWR GH EDODQFtQ \ HMH +ODGR
GH DGPLVLyQ,

*%ò ò$* 441 &RQMXQWR GH EDODQFtQ \ HMH +ODGR
GH HVFDSH,

451 $UERO GH OHYDV
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$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV 44$04:

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/

$5%2/ '( /(9$6

*%ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '(/ %$/$1&,1
< (-(

$QWHV GH GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GHO EDODQFtQ \ HMH/ LQVWDODU
OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO FRPR VH PXHVWUD HQ OD ILJXUD SDUD
TXH QR VH FDLJD HO DMXVWDGRU GH YiOYXODV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ %$/$1&,1

< (-(
41 $SUHWDU PRPHQWiQHDPHQWH HO HMH GHO EDODQFtQ FRQ ORV

SHUQRV GH PRGR TXH WRGRV ORV EDODQFLQHV HQ HO ODGR
GH OD YiOYXOD GH DGPLVLyQ QR HPSXMHQ ODV YiOYXODV1

51 (QFDMDU HO UHVRUWH GHO HMH GHO EDODQFtQ GHVGH DUULED/ \
DMXVWDU VX SRVLFLyQ GH PRGR TXH HVWp HQ iQJXOR UHFWR
FRQ OD JXtD GH EXMtD1

127$
,QVWDODU HO UHVRUWH GHO HMH GHO EDODQFtQ DQWHV GH LQVWDODU
HO EDODQFtQ \ HMH GHO EDODQFtQ HQ HO ODGR GHO HVFDSH1

61 4XLWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO GHO DMXVWDGRU GH YiOYXODV1

71 9HULILFDU TXH OD PXHVFD GHO HMH GHO EDODQFtQ HVWp HQ OD
GLUHFFLyQ PRVWUDGD HQ OD ILJXUD1

0%<<3:9:

0'<<;:4< R
0'<<;:87

0'<<;776
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$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV44$04;

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7( '(/
$5%2/ '( /(9$6

41 $SOLFDU HO DFHLWH GHO PRWRU HQ HO ERUGH GHO VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV1

51 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD HQFDMDU D SUHVLyQ
HO VHOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH OHYDV1

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/
$5%2/ '( /(9$6

8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD HYLWDU TXH OD UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV JLUH/ GH OD PLVPD IRUPD TXH FXDQGR
VH KL]R HO GHVPRQWDMH/ \ DSUHWDU ORV SHUQRV DO SDU HVSHFLILFDGR1

0'<<;:46
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02725 ?7*9! ï &iUWHU GH DFHLWH 44$04<

&$57(5 '( $&(,7( 445335;353:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO DFHLWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU

HO *5832 45 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO PHGLGRU GH QLYHO GH

DFHLWH

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH
GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO *5832 481,

I 7 rr 4 PP

8

< 1P
< 1P

8

5

6

4

7

: 1P

6HOODGRU=
3,(=$ $87(17,&$ 0,768%,6+,
0'<:36;< R HTXLYDOHQWH

5DQXUD 2ULILFLR GHO
SHUQR

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7DSyQ GH YDFLDGR

ò$* 51 (PSDTXHWDGXUD GHO WDSyQ GH YDFLD0
GR

61 &XELHUWD GH OD FDPSDQD
71 6HQVRU GH QLYHO GH DFHLWH

*$ò 81 &iUWHU GH DFHLWH

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &$57(5 '( $&(,7(
'HVSXpV GH VDFDU ORV SHUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO FiUWHU GH
DFHLWH/ GHVPRQWDU HO FiUWHU GH DFHLWH FRQ OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO \ XQD EDUUD GH EURQFH1
3UHFDXFLyQ
5HDOL]DU HVWH SURFHGLPLHQWR OHQWDPHQWH SDUD HYLWDU TXH
VH SXHGD GHIRUPDU OD EULGD GHO FiUWHU GH DFHLWH1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '(/

7$321 '( 9$&,$'2
,QVWDODU OD HPSDTXHWDGXUD GHO WDSyQ GH YDFLDGR HQ HO VHQWLGR
LQGLFDGR HQ OD ILJXUD1

0'<<;:5: 0'<<;:5:

(PSDTXH0
WDGXUD GHO
WDSyQ GH
YDFLDGR

/DGR GHO
FiUWHU GH
DFHLWH
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02725 ?7*9! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO44$053

6(//2 '( $&(,7( '(/ &,*h(f$/ 44533643468

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

45:ï46: 1P

:

8

7

6

5

4

?027!

?$27!

:
<

45

;

44

?027! ?$27!

<

43

45 8

45:ï46: 1P

9

;

+$FHLWH
GHO PRWRU/
VXSHUILFLH
GH SHUQR
\ DUDQGHOD,

&LJ�HxDO

+$FHLWH
GHO PRWRU/
VXSHUILFLH
GH SHUQR
\ DUDQGHOD,

&LJ�HxDO

6HFFLyQ
GHO ERUGH

6HFFLyQ
GHO ERUGH

6HOODGRU= 60 6WXG /RFNLQJ 3LH]D 1R174:3 R
HTXLYDOHQWH

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO VHOOR
GH DFHLWH GHODQWHUR GHO FLJ�HxDO
- &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 44$0591,
- 6HQVRU GH iQJXOR GH FLJ�HxDO

+&RQVXOWDU HO *5832 491,
41 5XHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO
51 %ULGD
61 5XHGD GHQWDGD % GHO FLJ�HxDO
71 /ODYH

ò&* 81 6HOOR GH DFHLWH GHODQWHUR GHO
FLJ�HxDO

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO VHOOR
GH DFHLWH WUDVHUR GHO FLJ�HxDO
- &iUWHU GH DFHLWH +&RQVXOWDU OD SiJLQD

44$04<1,
*$ò - &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ

- &XELHUWD \ GLVFR GHO HPEUDTXH ?027!
91 %XMH GH FLJ�HxDO

*%ò ò%* :1 3ODFD ?027!
*%ò ò%* ;1 3ODFD GHO DGDSWDGRU
*%ò ò%* <1 9RODQWH ?027!
*%ò ò%* 431 3ODFD GH PDQGR ?$27!
*%ò ò%* 441 3ODFD GHO DGDSWDGRU ?027!

ò$* 451 6HOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO FLJ�HxDO
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02725 ?7*9! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO 44$054

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$

75$160,6,21
?027!=
&RQVXOWDU HO *5832 551
3UHFDXFLyQ
1R GHVPRQWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO YRODQWH LQGLFDGR SRU
OD IOHFKD1 6L VH GHVPRQWD HO SHUQR/ HO YRODQWH TXHGDUi
GHVHTXLOLEUDGR \ VH GDxDUi1
?$27!=
&RQVXOWDU HO *5832 561
*%ò'(60217$-( '( /$ 3/$&$ ?027!/ 3/$&$ '(

$'$37$'25/ 92/$17( ?027! < 3/$&$ '(
0$1'2 ?$27!

8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD DVHJXUDU HO YRODQWH R
OD SODFD GH WUDQVPLVLyQ/ \ GHVPRQWDU ORV SHUQRV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( 6(//2 '( $&(,7( 75$6(52

'(/ &,*h(f$/
41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GHO PRWRU D WRGD

OD FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GHO DFHLWH1
51 *ROSHDU VXDYHPHQWH HO VHOOR GHO DFHLWH WDO FRPR VH

PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 3/$&$ '( 0$1'2 ?$27!/
92/$17( ?027!/ 3/$&$ '( $'$37$'25 <
3/$&$ ?027!

41 /LPSLDU HO VHOODGRU/ DFHLWH \ GHPiV SDUWtFXODV DGKHULGDV
D OD VHFFLyQ URVFDGD GHO SHUQR/ VXSHUILFLH GH DJXMHUR
GHO FLJ�HxDO/ YRODQWH R OD SODFD GH PDQGR1

51 $SOLFDU DFHLWH HQ ODV VXSHUILFLHV GH DUDQGHOD GH ORV SHUQRV
GHO YRODQWH R OD SODFD GH PDQGR1

61 $SOLFDU DFHLWH HQ OD VXSHUILFLH GHO DJXMHUR GHO SHUQR GHO
FLJ�HxDO1

71 $SOLFDU VHOODGRU HQ ODV VHFFLyQHV GH URVFD GH ORV SHUQRV
GH PRQWDMH1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
60 6WXG /RFNLQJ 3LH]D 1R174:3 R HTXLYDOHQWH

81 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD VXMHWDU HO YRODQWH
R OD SODFD GH PDQGR/ GH OD PLVPD IRUPD TXH SDUD HO
GHVPRQWDMH/ H LQVWDODU HO SHUQR1

ò&* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7(
'(/$17(52 '(/ &,*h(f$/

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ
WRGD OD FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GH DFHLWH1

51 (QFDMDU D SUHVLyQ HO VHOOR GH DFHLWH KDVWD TXH HVWp DO
PLVPR QLYHO TXH OD FDMD GHO VHOOR GH DFHLWH1

?027!

9RODQWH

3HUQR

0'<<;:;4

6HOOR GH
DFHLWH WUDVHUR
GHO FLJ�HxDO

0'<<3<6;

0'<<;::9

&LJ�HxDO
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02725 ?7*9! ï (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV44$055

(03$48(7$'85$ '( /$ &8/$7$ '( &,/,1'526 44533733875

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 3UHYHQFLyQ GH GHVFDUJD GHO FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU

HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 9DFLDGR GH DFHLWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO *5832

45 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GH FDMD GH WHUPRVWDWR

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUD GH DJXD \
WXER GH DJXD1,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH FDMD GH WHUPRVWDWR

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUD GH DJXD
\ WXER GH DJXD1,

- 6XPLQLVWUR GH DFHLWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO
*5832 45 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

- $MXVWH GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO
*5832 4: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

4

;

5

6

7

8

9

:

<

44

43
43

$QLOOR HQ 2
7XER GH
GLVWULEXFLyQ

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH DFHOHUDGRU
51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR

GHO UHIRU]DGRU GH IUHQR
71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
81 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD SRVLFLyQ

GH PDULSRVD GH JDVHV
91 &RQHFWRU GHO FRQWURO GH YHORFLGDG

GH UDOHQWt

:1 &RQHFWRU GHO LQ\HFWRU
;1 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRL0

GH GHO FRQWURO GH SXUJD
<1 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH

GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GHO HVFDSH
ò&* 431 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH FRP0

EXVWLEOH GH DOWD SUHVLyQ
441 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRU0

QR GH FRPEXVWLEOH
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02725 ?7*9! ï (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV 44$056

+$FHLWH GHO PRWRU,

64 1P

?0RWRU IUtR!
:; 1P o 3 1P o 53 1P o . <3E o . <3E

6/7 1P

59

5<

67 1P

57 1P
77 1P

45

46

47
48

49

4:

53

54

55

56

57

58

5:

5;

7< 1P

43 1P

4<

4;

451 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD VXSHULRU
GHO UDGLDGRU

461 0DQJXHUD GH YHQWLODFLyQ SRVLWLYD
GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO

471 &RQHFWRU GH OD ERELQD GH
HQFHQGLGR

481 &RQMXQWR GH OD ERELQD GH
HQFHQGLGR

491 0DQJXHUD GH UHVSLUDGHUR
4:1 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD

WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU

4;1 &RQHFWRU GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH
OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU

4<1 6HQVRU GH SRVLFLyQ GHO iUERO GH
OHYDV

531 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DJXD
541 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH FDOH0

IDFFLyQ
551 &RQMXQWR GH OD FDMD GH WHUPRVWDWR
561 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DJXD

*$ò 571 &RQMXQWR GH OD ERPED GH DFHLWH
GH OD VHUYRGLUHFFLyQ \ PpQVXOD

581 &RQH[LyQ GHO WXER GH HVFDSH GH0
ODQWHUR

591 &XELHUWD GH EDODQFtQ
- &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 44$0591,
*%ò ò%* 5:1 3HUQR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV

5;1 &RQMXQWR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV
ò$* 5<1 (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FL0

OLQGURV
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02725 ?7*9! ï (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV44$057

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(

/$ 6(592',5(&&,21 < 0(168/$
'HVPRQWDU OD ERPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ GH OD
PpQVXOD FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU OD ERPED GH DFHLWH XQD YH] VHSDUDGD/ HQ XQ OXJDU
HQ HO TXH QRPROHVWH FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD HO FRQMXQWR
GHO PRWRU \ DWDUOD FRQ XQD FXHUGD1

*%ò'(60217$-( '(/ 3(512 '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526

$IORMDU ORV SHUQRV HQ 5 ï 6 SDVRV/ HQ HO RUGHQ GH ORV Q~PHURV
HQ OD ILJXUD/ \ GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1

3UHFDXFLyQ
'HELGR D TXH QR VH SXHGH FDPELDU OD JXtD GH EXMtD VROD/
WHQHU FXLGDGR SDUD TXH OD JXtD GH EXMtD QR VH GHIRUPH
R GDxH DO PRPHQWR GH DIORMDU HO SHUQR1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '( /$

&8/$7$ '( &,/,1'526
41 /LPSLDU FRQ XQ WUDSR \D ELHQ VHD DFHLWH R JUDVD TXH

H[LVWD HQ OD VXSHUILFLH GH PRQWDMH GH OD HPSDTXHWDGXUD1
51 $OLQHDU ORV DJXMHURV GH OD FXODWD GH FLOLQGURV FRQ ORV

DJXMHURV GH OD HPSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 3(512 '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526

41 &XDQGR VH LQVWDODQ ORV SHUQRV GH FXODWD GH FLOLQGURV/
OD ORQJLWXG GHEDMR GH OD FDEH]D GH ORV SHUQRV GHEH HVWDU
HQ HO OtPLWH1
6L HVWi IXHUD GHO OtPLWH/ FDPELDU ORV SHUQRV1

/tPLWH +$,= <</7 PP

51 ,QVWDODU GH WDO IRUPD TXH HO ODGR KXQGLGR TXH VH SURGXMR
DO JROSHDU OD DUDQGHOD/ PLUD KDFLD DUULED1

61 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ
OD VHFFLyQ URVFDGD \ OD DUDQGHOD GHO SHUQR GH OD FXODWD
GH FLOLQGURV1

/DGR GH OD
DGPLVLyQ 3DUWH GHODQWHUD GHO PRWRU

/DGRGHO HVFDSH

6 8 43 ; 5

4 : < 9 7

3HUQR GH FXODWD
GH FLOLQGURV

/DGR KXQGLGR

$UDQGHOD
+$FHLWH
GHO
PRWRU,

&XODWD GH
FLOLQGURV

$
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02725 ?7*9! ï (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV 44$058

71 $SUHWDU XWLOL]DQGR HO PpWRGR GH DSULHWH DQJXODU1

3URFHGL0
PLHQWR

7UDEDMR 2EVHUYDFLRQHV

4 $SULHWH D :; 1P 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD
ILJXUD1

5 $IORMDU FRPSOHWDPHQWH1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQYHUVR GH ORV Q~0
PHURV HQ OD ILJXUD1

6 $SUHWDU D 53 1P1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD ILJX0
UD1

7 $SUHWDU <3E GH JLUR1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD ILJX0
UD1 0DUFDU OD FDEH]D GHO
SHUQR GH OD FXODWD GH
FLOLQGURV \ OD FXODWD GH
FLOLQGURV FRQ SLQWXUD1

8 $SUHWDU <3E GH JLUR1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD ILJX0
UD1 9HULILFDU TXH OD PDUFD
GHSLQWXUD HQ OD FDEH]DGHO
SHUQR HVWi DOLQHDGD FRQ OD
PDUFD GH OD FXODWD GH
FLOLQGURV1

3UHFDXFLyQ
41 6L HO iQJXOR GHO DSULHWH HV GH PHQRV GH <3E/ SXHGHQ

KDEHU SUREOHPDV GHELGR D XQ PDO DSULHWH1 9HULILFDU
TXH VH KD DSUHWDGR HQ HO iQJXOR FRUUHFWR1

51 6L HO iQJXOR GH DSULHWH VXSHUD HO iQJXOR HVSHFLILFDGR/
VDFDU ORV SHUQRV \ UHSHWLU HO SURFHGLPLHQWR GHO DSULHWH
GHVGH HO SDVR 41

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( $/7$
35(6,21 '(/ &20%867,%/(

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GHO PRWRU QXHYR
HQ HO DQLOOR HQ 21

3UHFDXFLyQ
,PSHGLU TXH HO DFHLWH GH PRWRU HQWUH HQ HO WXER GH
VXPLQLVWUR1

51 0LHQWUDV JLUD OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH
KDFLD OD GHUHFKD \ KDFLD OD L]TXLHUGD/ LQVWDODU HO WXER
GH VXPLQLVWUR> KDFHUOR FRQ FXLGDGR SDUD QR GDxDU OD MXQWD
WyULFD GXUDQWH HVH SURFHGLPLHQWR1 'HVSXpV GH LQVWDODU/
YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD JLUD VLQ SUREOHPDV1

61 6L KD\ SUREOHPDV SDUD JLUDU OD PDQJXHUD/ OD MXQWD WyULFD
SXHGH HVWDU DWDVFDGD1 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH DOWD
SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ YHULILFDU OD MXQWD WyULFD SRU GDxRV1
$ FRQWLQXDFLyQ/ YROYHU D LQWURGXFLU HO WXER GH VXPLQLVWUR
\ YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD JLUD VLQ SUREOHPDV1

/DGR GH OD
DGPLVLyQ 3DUWH GHODQWHUD GHO PRWRU

/DGRGHO HVFDSH

; 9 4 6 <

43 7 5 8 :

(WDSD 7

<3E

0DUFD GH SLQWXUD

(WDSD 8

<3E

0DUFD GH SLQWXUD
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02725 ?7*9! ï &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ44$059

&255($ '( ',675,%8&,21 445337637:6

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD SROHD GHO FLJ�HxDO

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44$0481,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH ODPpQVXOD GHOPRQWDMH

GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO *5832 65 ï 0RQWXUD GHO
PRWRU1,

43ï45 1P

7; 1P4

5

8

57 1P

7

6

< 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &XELHUWD VXSHULRU GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ
51 &XELHUWD LQIHULRU GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ
ò&* - $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ
*$ò ò%* 61 &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ

71 3ROHD WHQVRUD
ò$* 81 7HQVRU DXWRPiWLFR
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ &255($ '(

',675,%8&,21
41 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD +HQ HO VHQWLGR GH ODV

PDQHFLOODV GHO UHORM, SDUD DOLQHDU FDGD PDUFD GH
GLVWULEXFLyQ \ SDUD TXH HO FLOLQGUR 1R14 TXHGH HQ HO SXQWR
PHXUWR VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1

3UHFDXFLyQ
(O FLJ�HxDO VH GHEH JLUDU VLHPSUH KDFLD OD GUHFKD1

51 $IORMDU HO SHUQR FHQWUDO GH OD SROHD WHQVRUD1
61 0RYHU OD SROHD WHQVRUD DO ODGR GH OD ERPED GH DJXD/

\ GHVPRQWDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

3UHFDXFLyQ
6L VH YXHOYH D XWLOL]DU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/ FRORFDU
XQD IOHFKD FRQ WL]D HQ HO ODGR SODQR GH OD FRUUHD/
LQGLFDQGR HO VHQWLGR GH URWDFLyQ +KDFLD OD GHUHFKD,1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 7(1625 $8720$7,&2
41 6XMHWDU HO WHQVRU DXWRPiWLFR FRQ ODV PDQRV1 3UHVLRQDU

OD YDULOOD FRQWUD OD SDUWH PHWiOLFD +SRU HMHPSOR/ EORTXH
GH FLOLQGUR, FRQ XQD IXHU]D GH <; ï 4<9 1 \ PHGLU OD
FDQWLGDG GH FRQWUDFFLyQ1

9DORU QRUPDO= 0HQRV GH 4 PP
$= /RQJLWXG FXDQGR QR VH SUHVLRQD OD YDULOOD
%= /RQJLWXG FXDQGR VH SUHVLRQD OD YDULOOD
$ ï %= 0RYLPLHQWR

51 6L HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ FDPELDU HO WHQVRU
DXWRPiWLFR1

61 8WLOL]DU XQD SUHQVD R HQWHQDOOD SDUD FRPSULPLU OD YDULOOD
GH HPSXMH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR OR PiV OHQWDPHQWH
SRVLEOH \ DOLQHDU HO RULILFLR $ GH SDVDGRU GH OD YDULOOD
GH HPSXMH \ RULILFLR % GH SDVDGRU GHO FLOLQGUR WHQVRU1

3UHFDXFLyQ
(PSXMDU OHQWDPHQWH OD YDULOOD SDUD HYLWDU TXH VH GDxH
OD YDULOOD GH HPSXMH1

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
+HQ OD SDUWH VXSHULRU
GH OD FXODWD GH
FLOLQGURV,

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
5XHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
0DUFD GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO

0DUFD GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD
GH OD ERPED
GH DFHLWH

3HUQR FHQWUDO

0RYLPLHQWR

9DULOOD GH HPSXMH
7HQVRU
DXWRPiWLFR

$ %

<;1 ï 4<91

$ %
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71 ,QWURGXFLU HO SDVDGRU GH ILMDFLyQ HQ ORV RULILFLRV GH SDVDGRU
DOLQHDGRV1

127$
(O SDVDGRU GH ILMDFLyQ HV HTXLSDGR FRQ HO WHQVRU
DXWRPiWLFR QXHYR1

81 ,QVWDODU HO WHQVRU DXWRPiWLFR HQ HO PRWRU1

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

41 $OLQHDU ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ HQ OD UXHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV/ HQ OD UXHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO
\ HQ OD UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED GH DFHLWH1

51 $OLQHDU OD PDUFD GH GLVWULEXFLyQ GH OD UXHGD GHQWDGD
GH OD ERPED GH DFHLWH1 'HVPRQWDU HO WDSyQ GHO EORTXH
GH FLOLQGURV H LQWURGXFLU XQ GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD HQ
FUX] FRQ XQ GLiPHWUR GH ; PP \ YHULILFDU TXH HO
GHVWRUQLOODGRU HQWUD 93 PP R PiV1 6L HO GHVWRUQLOODGRU
HQWUD VyOR 53 ï 58 PP \ JROSHD FRQWUD HO HMH GH
FRQWUDSHVR/ JLUDU OD UXHGD GHQWDGD XQD YH]/ UHDOLQHDU
OD PDUFD GH GLVWULEXFLyQ \ YHULILFDU TXH HO GHVWRUQLOODGRU
HQWUD 93 PP R PiV1 1R VH GHEH VDFDU HO GHVWRUQLOODGRU
KDVWD TXH WHUPLQH OD LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ1

61 ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ HQ OD UXHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO/ UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED GH DFHLWH/ \
UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV HQ GLFKR RUGHQ
YHULILFDQGR TXH HO ODGR GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD QR HVWi
IORMR1

3UHFDXFLyQ
6L VH YXHOYH D XVDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/ LQVWDODU
GH WDO IRUPD TXH OD IOHFKD GLEXMDGD HQ HO PRPHQWR
GHO GHVPRQWDMH DSXQWH KDFLD OD GHUHFKD1

71 &RORFDU ORV RULILFLRV GH SDVDGRU GH OD SROHD WHQVRUD GH
WDO IRUPD TXH TXHGHQ KDFLD DUULED1 3UHVLRQDU OD SROHD
WHQVRUD KDFLD OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ \ DSUHWDU
SURYLVRULDPHQWH HO SHUQR GH ILMDFLyQ1

81 $MXVWDU OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

3DVDGRU GH ILMDFLyQ

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
+HQ OD SDUWH VXSHULRU
GH OD FXODWD GH
FLOLQGURV,

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
5XHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
0DUFD GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO

0DUFD GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD
GH OD ERPED
GH DFHLWH

7DSyQ

93 PP
R PiV ; PP

'HVWRUQL0
OODGRU

(MH GH
FRQWUD0
SHVR %ORTXH GH

FLOLQGUR

3HUQR GH ILMDFLyQ
/DGR GH
WHQVLyQ GH
OD FRUUHD2ULILFLRV GH SDVDGRU

/DGR GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD

http://www.mecanicoautomotriz.org/


02725 ?7*9! ï &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ 44$05<

ò&*$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

41 *LUDU HO FLJ�HxDO 427 GH JLUR KDFLD OD L]TXLHUGD/ \ GHVSXpV
JLUDUOR KDFLD OD GHUHFKD SDUD DOLQHDU ODV PDUFDV GH
GLVWULEXFLyQ1

51 $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ GH OD SROHD WHQVRUD1 8WLOL]DU
OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO \ XQD OODYH GH WRUVLyQ SDUD DSUHWDU
HO SHUQR GH ILMDFLyQ DO SDU HVSHFLILFDGR DSOLFDQGR WHQVLyQ
D OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

9DORU QRUPDO=
6/8 1P ?3DU GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ!

3UHFDXFLyQ
1R JLUDU OD SROHD WHQVRUD MXQWRV FRQ HO SHUQR DO
PRPHQWR GH DSUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ1

61 *LUDU HO FLJ�HxDO 5 GH JLUR KDFLD OD GHUHFKD SDUD DOLQHDU
ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ1 'HVSXpV GH 48PLQXWRV/PHGLU
OD FDQWLGDG VDOLHQWH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR1

9DORU QRUPDO +$,= 6/; ï 7/8 PP

71 6L HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ UHSHWLU ORV SDVRV 4 D 61
81 9HULILFDU QXHYDPHQWH TXH FDGD XQD GH ODV PDUFDV GH

GLVWULEXFLyQ GH ODV UXHGDV GHQWDGDV HVWi DOLQHDGD1

'LUHFFLyQ
GH JLUDU0'<<;:9:

83 1P

7HQVRU DXWRPiWLFR

$
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&255($ '( ',675,%8&,21 % 44533793439

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4< 1P

43; ï 45: 1P

4

5
6

7

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 44$0591,
*$ò ò&* 51 5XHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO

ò%* 61 %ULGD

71 7HQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
%

*%ò ò$* 81 &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ %

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/

&,*h(f$/

*%ò'(60217$-( '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

3UHFDXFLyQ
6L VH YXHOYH D XVDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/ GLEXMDU
XQD IOHFKD FRQ WL]D +HQ OD SDUWH WUDVHUD, DSXQWDQGR KDFLD
OD GHUHFKD1

0'<<;:4< R 0'<<;:87

0%<<3:9:

5XHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 < $-867( '( /$ &255($ '(

',675,%8&,21 %
41 ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % D OD VLJXLHQWH PDQHUD1

+4, 9HULILFDU TXH ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ GH OD UXHGD
GHQWDGD % GHO FLJ�HxDO \ ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ
GH OD UXHGD GHQWDGD GHO HMH GH FRQWUDSHVR HVWiQ
DOLQHDGDV1

+5, ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ HQ OD UXHGD GHQWDGD
% GHO FLJ�HxDO \ HQ OD UXHGD GHQWDGD GHO HMH GH
FRQWUDSHVR1 $VHJXUDUVH GH TXH QR KD\ IORMHGDG HQ
OD FRUUHD1

51 $MXVWDU OD WHQVLRQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % D OD
VLJXLHQWH PDQHUD1
+4, &RORFDU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % GH

WDO IRUPD TXH HO FHQWUR GHO WHQVRU TXHGH D OD L]TXLHUGD
\ HQFLPD GHO FHQWUR GHO SHUQR GH LQVWDODFLyQ1 )LMDU
SURYLVRULDPHQWH HO WHQVRU GH WDO IRUPD TXH OD EULGD
TXHGH KDFLD OD SDUWH GHODQWHUD GHO PRWRU1

+5, (PSXMDU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % FRQ
XQ GHGR HQ HO VHQWLGR GH OD IOHFKD SDUD DSOLFDU XQD
SUHVLyQ D OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ GH WDO IRUPD TXH
HO ODGR GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD TXHGH ILUPH1 $SUHWDU
HO SHUQR FRPSOHWDPHQWH SDUD DVHJXUDU HO WHQVRU1

3UHFDXFLyQ
1R JLUDU HO WHQVRU MXQWRV FRQ HO SHUQR DO PRPHQWR
GH DSUHWDU HO SHUQR1 6L JLUD MXQWRV FRQ HO SHUQR/
SXHGH SURGXFLUVH XQD WHQVLyQ H[FHVLYD HQ OD
FRUUHD1

61 3UHVLRQDU OD FRUUHD +HQ HO SXQWR $, FRQ HO GHGR SDUD
YHULILFDU TXH OD WHQVLyQ HV FRUUHFWD16L QR HVWi ELHQ/ DMXVWDU1

9DORU QRUPDO= 8 ï : PP

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ %5,'$
9HULILFDU VX VHQWLGR1 &RQVXOWDU OD ILJXUD1

5XHGD GHQWDGD GHO HMH GH FRQWUDSHVR

/DGR GH WHQVLyQ

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD %
GHO FLJ�HxDO

&HQWUR GHO
WHQVRU

&HQWUR GHO SHUQR
GH LQVWDODFLyQ

(MH

&HQWUR GHO
WHQVRU

&HQWUR GHO SHUQR
GH LQVWDODFLyQ

$

&LJ�HxDO

5XHGD GHQWDGD
% GHO FLJ�HxDO

5XHGD
GHQWDGD GHO
FLJ�HxDO

%ULGD
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ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/
&,*h(f$/

127$
$SOLFDU XQH SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ OD SDUWH
URVFDGD \ OD DUDQGHOD GHO SHUQR GHO FLJ�HxDO1

0'<<;:4< R 0'<<;:87

0%<<3:9:

5XHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO
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&21-8172 '(/ 02725 445333<3348

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 3UHYHQFLyQ GH GHVFDUJD GHO FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU

HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 9DFLDGR GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GH OD FDMD GH WHUPRVWDWR

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUD GH DJXD \
WXER GH DJXD1,

- 'HVPRQWDMH GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR
+&RQVXOWDU HO *5832 481,

- 'HVPRQWDMH GHO FDSy +&RQVXOWDU HO *5832 751,
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU

HO *5832 471,
- 'HVPRQWDMH GHO ILOWUR GH DLUH

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH OD FDMD GH WHUPRVWDWR

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUD GH DJXD \
WXER GH DJXD1,

- 6XPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
- $MXVWH GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 4: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- ,QVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR +&RQVXOWDU

HO *5832 481,
- ,QVWDODFLyQ GHO FDSy +&RQVXOWDU HO *5832 751,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 471,
- ,QVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH

7XER GH
GLVWULEXFLyQ $QLOOR HQ 24

5

6

7

8

9

:

;

<43

44

43

45

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU
51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR

GHO UHIRU]DGRU GH IUHQRV
71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
81 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH

OD PDULSRVD GH JDVHV
91 &RQHFWRU GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO

GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
:1 &RQHFWRU GHO LQ\HFWRU
;1 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRL0

GH GH FRQWURO GH SXUJD

<1 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRL0
GH GH UHFLUFXODFLyQ GH ORV JDVHV
GHO HVFDSH

ò'* 431 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DOWD
SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH

441 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRU0
QR GH FRPEXVWLEOH

451 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YHQWL0
ODFLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�H0
xDO
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46

47

48

494:

4;

4<

53

54

55

56

57

58

59

7< 1P

8: 1P-

58

<; 1P

461 &RUUHD GH PDQGR +$OWHUQDGRU,
471 &RUUHD GH PDQGR +6HUYRGLUHFFLyQ \

DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH,
*$ò 481 &RQMXQWR GH OD ERPED GH DFHLWH

GH OD VHUYRGLUHFFLyQ \ PpQVXOD
*%ò 491 &RPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH
4:1 &RQHFWRU GHO DOWHUQDGRU
4;1 &RQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ

GH DFHLWH
4<1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH OD

FDOHIDFFLyQ
531 &RQHFWRU GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH

OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO
PRWRU

541 &RQH[LyQ GHO VHQVRU GH OD WHPSH0
UDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

551 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ
GHO iUERO GH OHYDV

561 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH GHWRQDFLyQ
*&ò - &RQMXQWR GH WUDQVPLVLyQ
*'ò ò&* 571 0pQVXOD GH OD PRQWXUD GHO PRWRU

ò%* 581 7RSH GH OD PRQWXUD GHO PRWRU
*(ò ò$* 591 &RQMXQWR GHO PRWRU

3UHFDXFLyQ
/RV SXQWRV SDUD HO PRQWDMH/ PDUFDGRV FRQ XQ DVWHULVFR
- GHEHUiQ DSUHWDUVH SURYLVLRQDOPHQWH \ GHEHUiQ YROYHU D
DSUHWDUVH FRPSOHWDPHQWH FXDQGR HO YHKtFXOR HVWi QLYHODGR
\ OD FDUURFHUtD HVWp VRSRUWDQGR WRGR HO SHVR GHO PRWRU1
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(

/$ 6(592',5(&&,21 < 0(168/$
'HVPRQWDU OD ERPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ GH OD
PpQVXOD FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU OD ERPED GH DFHLWH XQD YH] VHSDUDGD/ HQ XQ OXJDU
HQ HO TXH QRPROHVWH FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD HO FRQMXQWR
GHO PRWRU \ DWDUOD FRQ XQD FXHUGD1

*%ò'(60217$-( '(/ &2035(625 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5(

'HVFRQHFWRU HO FRQHFWRU GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH \ GHVPRQWDU HO FRPSUHVRU GH ODPpQVXOD GHO FRPSUHVRU
FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU HO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH GHVPRQWDGR
HQ XQ OXJDU TXH QR PROHVWH/ FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD
HO FRQMXQWR GHO PRWRU/ \ DWDUOR FRQ XQD FXHUGD1

*&ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$
75$160,6,21

?027!=
&RQVXOWDU HO *5832 551

3UHFDXFLyQ
1R GHVPRQWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO YRODQWH LQGLFDGR
SRU OD IOHFKD1 6L VH GHVPRQWD HO SHUQR/ HO YRODQWH TXHGDUi
GHVHTXLOLEUDGR \ VH GDxDUi1

?$27!=
&RQVXOWDU HO *5832 561

*'ò'(60217$-( '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'(/ 02725

41 6XMHWDU HO PRWRU FRQ XQ JDWR GH WDOOHU1
51 'HVPRQWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO/ VXMHWDGRU GHO FRQMXQWR

GHO PRWRU +OD TXH VH XVy HQ HO PRPHQWR GH GHVPRQWDMH
GHO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ,1

61 6XMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU FRQ EORTXH GH FDGHQD/
HWF1

71 &RORFDU HO JDWR GH WDOOHU FRQWUD HO FiUWHU GH DFHLWH GH
PRWRU/ FRQ XQ WDFR GH PDGHUD HQWUH DPERV/ \ GHVSXpV
GH OHYDQWDU HO PRWRU KDVWD TXH QR KD\D XQ SHVR DSR\DGR
VREUH ODV PpQVXODV GH PRQWXUD GHO PRWRU/ GHVPRQWDU
ODV PpQVXODV GH PRQWXUD GHO PRWRU1

*(ò '(60217$-( '(/ &21-8172 '(/ 02725
'HVSXpV GH YHULILFDU TXH WRGRV ORV FDEOHV/ PDQJXHUDV \
FRQHFWRUHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ HWF1 HVWiQ
GHVFRQHFWDGRV GHO PRWRU/ OHYDQWDU OHQWDPHQWH HO EORTXH GH
FDGHQD SDUD GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH PRWRU KDFLD DUULED
GHO FRPSDUWLPLHQWR GHO PRWRU1

?027!

9RODQWH

3HUQR

0=536;5:

0%<<4786
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ 02725
,QVWDODU HO FRQMXQWR GHO PRWRU PLHQWUDV VH YHULILFD TXH ORV
FDEOHV/ PDQJXHUDV \ FRQHFWRUHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
QR HVWiQ DSUHWDGRV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 723( '( 021785$ '( /$
75$160,6,21

$SUHWDU HO WRSH GH PRQWDMH GHO PRWRU GH WDO IRUPD TXH OD
IOHFKD DSXQWH FRPR VH PXHVWUD HQ OD ILJXUD1

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'(/ 02725

41 &RORFDU XQ JDWR GH WDOOHU FRQWUD HO FiUWHU GH DFHLWH/ FRQ
XQ WDFR GH PDGHUD HQ HO PHGLR/ H LQVWDODU OD PpQVXOD
GH PRQWDMH GH PRWRU PLHQWUDV VH DMXVWD OD SRVLFLyQ GHO
PRWRU1

51 6XMHWDU HO PRWRU FRQ XQ JDWR GH WDOOHU1
61 'HVPRQWDU HO EORTXH GH FDGDQD \ VXMHWDU HO FRQMXQWR

GH PRWRU FRQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

ò'* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( $/7$
35(6,21 '(/ &20%867,%/(

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GHO PRWRU QXHYR
HQ HO DQLOOR HQ 21

3UHFDXFLyQ
,PSHGLU TXH HO DFHLWH GH PRWRU HQWUH HQ HO WXER GH
VXPLQLVWUR1

51 0LHQWUDV JLUD OD PDQJXHUD GH FRPEXVWLEOH GH DOWD SUHVLyQ
KDFLD OD GHUHFKD \ KDFLD OD L]TXLHUGD LQVWDODU HO WXER
GH VXPLQLVWUR> KDFHUOR FRQ FXLGDGR SDUD QR GDxDU HO DQLOOR
HQ 2 GXUDQWH HVH SURFHGLPLHQWR1 'HVSXpV GH LQVWDODU/
YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD JLUD VLQ SUREOHPDV1

61 6L KD\ SUREOHPDV SDUD JLUDU OD PDQJXHUD/ HO DQLOOR HQ
2 SXHGH HVWDU DWDVFDGD1 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH
DOWD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ YHULILFDU HO DQLOOR HQ 2 SRU
GDxRV1 $ FRQWLQXDFLyQ/ YROYHU D LQWURGXFLU HO WXER GH
VXPLQLVWUR \ YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD JLUD VLQ SUREOHPDV1

/DGR GHO PRWRU

$PRUWLJXDGRU GLQiPLFR

)OHFKD

7RSH GH
PRQWXUD
GHO PRWRU

0pQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU
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44%04

02725 ?9$4!
,1',&( 4443<333943

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 51 1 1

6(//$'25(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD
GH PDQGR 81 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GHO
HQFHQGLGR 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD PH]FOD GH UDOHQWt :1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ ;1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO P~OWLSOH GH YDFtR <1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD 431 1 1 1 1 1 1 1 1 1

32/($ '(/ &,*h(f$/ 471 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$5%2/ '( /(9$6 < 6(//2 '( $&(,7(
'(/ $5%2/ '( /(9$6 481 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$57(5 '( $&(,7( 4<1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//2 '( $&(,7( '(/ &,*h(f$/ 541 1 1 1 1 1

(03$48(7$'85$ '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526 571 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&255($ '( ',675,%8&,21 591 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ 02725 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR44%05

,1)250$&,21 *(1(5$/ 44433343785

3XQWRV 9$46

&LOLQGUDGD P/ 517<;

&DOLEUH \ FDUUHUD PP ;4/3 u ;3/;

5HODFLyQ GH FRPSUHVLyQ </8

&iPDUD GH FRPEXVWLyQ 7LSR WHFKR LQFOLQDGR

'LVSRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV 62+&

1~PHUR GH
YiOYXODV

$GPLVLyQ 45
YiOYXODV

(VFDSH 45

'LVWULEXFLyQ GH
YiOYXODV

$GPLVLyQ $ELHUWR $306 48E
YiOYXODV

&HUUDGR '30, 86E

(VFDSH $ELHUWR $30, 86E

&HUUDGR ''06 48E

6LVWHPD GH FRPEXVWLEOH ,Q\HFWRUHV P~OWLSOHV GH FRPEXVWLEOH GH FRQWURO
HOHFWUyQLFR

%DODQFtQ 7LSR VHJXLGRU GH URGLOOR

$MXVWDGRU DXWRPiWLFR GH KROJXUD (TXLSDGR

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 444333637<9

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

7HQVLyQ GH OD
FRUUHD GH PDQ

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 5<7 ï 7<3 ï
FRUUHD GH PDQ0
GR GHO DOWHUQD0
GRU

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 676 ï 774 ï
GRU

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 7<3 ï 9;9 ï

'HIOH[LyQ
PP

&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ </3 ï 46/3 ï
PP
+9DORU SDUD
UHIHUHQFLD,

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 43/3 ï 45/3 ï
UHIHUHQFLD,

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 9/; ï ;/3 ï

7HQVLyQ GH OD
ERPED GH DFHL

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 7<3 ï 9;9 ï
ERPED GH DFHL0
WH GH VHUYRGL0
UHFFLyQ \ GH OD

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 86< ï 96: ï
UHFFLyQ \ GH OD
FRUUHD GH PDQ0
GR GHO FRPSUH

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD :;7 ï <;3 ï
GR GHO FRPSUH0
VRU GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH DLUH

'HIOH[LyQ
PP

&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 44/3 ï 48/3 ï
FLRQDGRU GH DLUH PP

+9DORU SDUD
UHIHUHQFLD,

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 45/3 ï 47/3 ï
UHIHUHQFLD,

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD ;/3 ï 45/3 ï

3XHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD 8E$306 r 6E ï

3XHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR $SUR[1 :E $306 ï
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(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2
6HOODGRUHV2+HUUDPLHQWDV HVSHFLDOHV 44%06

3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

9HORFLGDG GH UDOHQWt U2PLQ 983 r 433 ï

'HQVLGDG GH &2 ( 3/5 R PHQRV ï

'HQVLGDG GH +& SSP 433 R PHQRV ï

3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ N3D
+$ OD YHORFLGDG GHO PRWRU GH 583 ï 733 U2PLQ,

414:: 0LQ1 ;:8

'LIHUHQFLD GH OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ GH WRGRV ORV FLOLQGURV N3D ï 0D[1 <;

9DFtR GH P~OWLSOH GH DGPLVLyQ N3D ï 0LQ1 93

/RQJLWXG GH HVSLJD GHO SHUQR GH FXODWD GHO FLOLQGUR PP ï <9/7

0RYLPLHQWR GH OD YDULOOD GH HPSXMH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR PP 4/3 R PHQRV ï

3DU GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ 1P 6 ï

&DQWLGDG VDOLHQWH GH OD YDULOOD GH HPSXMH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR PP 6/; ï 7/8 ï

6(//$'25(6 444333836:<

3XQWRV 6HOODGRUHV HVSHFLILFDGRV 2EVHUYDFLRQHV

&iUWHU GHO DFHLWH 3,(=$ $87(17,&$ 0,768%,6+,
0'<:36;< R HTXLYDOHQWH

6HOODGRU VHPLVHFR

3HUQR GH YRODQWH R SHUQR GH OD SODFD
GH PDQGR

60 VWXG ORFNLQJ 74:3 R HTXLYDOHQWH ï

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 44433393797

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XEFRQMXQWR GH
0870,,

9HULILFDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt GHO PRWRU
%RUUDGR GHO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR

0%<<3:9: 6XMHWDGRU GH OD
KRUTXLOOD GH
H[WUHPR

- 6RSRUWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH
OHYDV

- 6RSRUWH GH OD SROHD GH FLJ�HxDO

0'<<;:4< 3DVDGRU GH VXMHWD0
GRU GH OD SROHD GH
FLJ�HxDO

0'<<;:48 3DVDGRU GH VXMHWD0
GRU GH OD SROHD GH
FLJ�HxDO
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+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0'<<;776 6XMHWDGRU GHO
DMXVWDGRU GH
YiOYXOD

6RSRUWH GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD

0'<<;:46 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH GHO iUERO
GH OHYDV

(QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH
OHYDV

0'<<;::9 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH WUDVHUR
GHO FLJ�HxDO

(QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO
FLJ�HxDO

0%<<3<6; 0DQLMD

0'<<;:9: /ODYH GH FXER GH
OD SROHD WHQVRUD

$MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ

0'<<;:4: ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH GHODQWHUR
GHO FLJ�HxDO

(QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH GHODQWHUR
GHO FLJ�HxDO

0'<<;:5: 'HVPRQWDGRU GH OD
FiUWHU GH DFHLWH

'HVPRQWDMH GH OD FiUWHU GH DFHLWH

0'<<;:;4 7RSH GHO YRODQWH )LMDFLyQ GHO YRODQWH ?027! R SODFD GH PDQGR
?$27!

+(55$0,(10
7$ '( 6(59,0
&,2 *(1(5$/
0=536;5:

(OHYDGRU GHO PRWRU 3DUD VXMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD WUDQVPLVLyQ
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+HUUDPLHQWD 8VR1RPEUH1~PHUR

0%<<4786 &RQMXQWR GHO FROJD0
GRU GH PRWRU

3DUD VXMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD WUDQVPLVLyQ

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 444333<3758

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '(
/$ &255($ '( 0$1'2
9(5,),&$&,21 '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
0$1'2 '(/ $/7(51$'25
8WLOL]DU XQ PHGLGRU GH WHQVLyQ GH FRUUHD SDUD YHULILFDU TXH
OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD HVWp HQ HO YDORU QRUPDO/ HQ XQ SXQWR
HQ HO FHQWUR HQWUH ODV GRV SROHDV/ WDO FRPR VH SXHGH DSUHFLDU
HQ OD ILJXUD1 $GHPiV/ KDFHU SUHVLyQ VREUH HVWD VHFFLyQ FRQ
XQD IXHU]D GH <; 1 \ YHULILFDU TXH OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD
HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO=

7HQVLyQ 1 5<7 ï 7<3

'HIOH[LyQ PP
+9DORU SDUD UHIHUHQFLD,

</3 ï 46/3

$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '( 0$1'2
'(/ $/7(51$'25
41 $IORMDU OD WXHUFD GH ILMDFLyQ GH OD SROHD GH WHQVLyQ1
51 8WLOL]DU HO SHUQR GH DMXVWH SDUD DMXVWDU OD WHQVLyQ GH OD

FRUUHD \ OD GHIOH[LyQ D HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVDGD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

7HQVLyQ 1 676 ï 774 7<3 ï 9;9

'HIOH[LyQ PP
+9DORU SDUD UHIHUHQFLD,

43/3 ï 45/3 9/; ï ;/3

61 $SUHWDU OD WXHUFD GH ILMDFLyQ1

7LJKWHQLQJ WRUTXH= 7< 1P

3UHFDXFLyQ
*LUDU HO FLJ�HxDO XQ JLUR FRPSOHWR R PiV KDFLD OD
GHUHFKD DQWHV GH KDFHU HVWD YHULILFDFLyQ1

3ROHD GHO DOWHUQDGRU
3ROHD WHQVRUD

3ROHD GHO FLJ�HxDO

3HUQR GH
ILMDFLyQ

3HUQR GH DMXVWH
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9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '( /$
&255($ '( 0$1'2 '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(
/$ 6(592',5(&&,21 < '(/ &2035(625 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5( 44433463467

41 8WLOL]DU XQ PHGLGRU GH WHQVLyQ GH FRUUHD SDUD YHULILFDU
TXH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD HVWp HQ HO YDORU QRUPDO/ HQ
XQ SXQWR HQ HO FHQWUR HQWUH ODV GRV SROHDV +LQGLFDGR
SRU XQD IOHFKD HQ OD ILJXUD,1 $GHPiV/ KDFHU SUHVLyQ VREUH
HVWD VHFFLyQ FRQ XQD IXHU]D GH <; 1 \ YHULILFDU TXH
OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1
9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVD0
GD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXH0
YD

7HQVLyQ 1 7<3 ï 9;9 86< ï 96: :;7 ï <;3

'HIOHFLyQ
+9DORU GH
UHIHUHQFLD,
PP

44/3 ï 48/3 45/3 ï 47/3 ;/3 ï 45/3

51 6L OD WHQVLyQ R OD GHIOH[LyQ QR HVWi HQ HO YDORU QRUPDO/
DMXVWDU PHGLDQWH HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
+4, $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ $ GH OD SROHD WHQVRUD1
+5, $MXVWDU OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD FRQ HO SHUQR GH DMXVWH

%1
+6, $SUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ $1

3DU GH DSULHWH= 7< 1P

+7, 9HULILFDU OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD> UHDMXVWDU HQ FDVR
GH TXH IXHUD QHFHVDULR1
3UHFDXFLyQ
/D YHULILFDFLyQ VH GHEH KDFHU GHVSXpV GH JLUDU
HO PRWRU XQD YH] PiV HQ VX VHQWLGR GH URWDFLyQ
QRUPDO +KDFLD OD GHUHFKD,1

9(5,),&$&,21 '( /$ 38(67$ $ 38172 '(/
(1&(1','2 444334:35;3

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD
OD LQVSHFFLyQ1

51 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
61 &RQHFWDU OD OX] GH GLVWULEXFLyQ1
71 $UUDQFDU HO PRWRU \ GHMDUOR DO UDOHQWt1
81 9HULILFDU TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt GHO PRWRU HVWi GHQWUR

GH ORV YDORUHV QRUPDOHV1

9DORU QRUPDO= 983 r 433 U2PLQ

91 6HOHFFLRQDU 1R14: GHO 7(67 $&78$'25 GHO 0870,,1
:1 9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD

HVWi GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV1

9DORU QRUPDO= 8E$306 r 6E

;1 6L OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR GH UHIHUHQFLD QR VH
FRUUHVSRQGH FRQ HO YDORU QRUPDO/ LQVSHFFLRQDU HO VLVWHPD
GH LQ\HFFLyQ P~OWLSOH FRQVXOWDQGR HO *5832 46$ ï
/RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

$

%

3ROHD GH OD
ERPED GH
DFHLWH GH OD
VHUYRGLUHF0
FLyQ

3ROHD GHO
FLJ�HxDO

3ROHD GHO
FRPSUHVRU GH
DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH
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<1 2SULPLU OD WHFOD GH ERUUDGR GHO 0870,, +6HOHFFLRQDU XQ
PRGR GH FDQFHODFLyQ GH DFFLRQDPLHQWR IRU]DGR, SDUD
VROWDU HO 7(67 $&78$'251

3UHFDXFLyQ
6L QR VH FDQFHOD OD SUXHED/ HO DFFLRQDPLHQWR IRU]DGR
FRQWLQXDUi GXUDQWH 5: PLQXWRV1 1R FRQGXFLU HQ HVWH
HVWDGR SRUTXH SXHGH DYHULDUVH HO PRWRU1

431 9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR HVWi HQ
HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= $SUR[1 :E$306

127$
41 /D SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR YDUtD GHQWUR GH

XQ HQWRUQR GH r :E/ LQFOXVR FXDQGR HVWi IXQFLRQDQGR
QRUPDOPHQWH1

51 < VH SURGXFH XQ DYDQFH DGLFLRQDO DXWRPiWLFDPHQWH
FRQ XQ $306 GH 8E DO YDORU QRUPDO D JUDQGHV DOWXUDV1

9(5,),&$&,21 '( /$ 9(/2&,'$' '(
5$/(17, 4443368338<

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD
OD LQVSHFFLyQ1

51 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ \ FRQHFWDU
HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLVJQyVWLFR1

61 9HULILFDU OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD1 $MXVWDU
OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD VL IXHUD QHFHVDULR1

9DORU QRUPDO= 8E$306 r 6E

71 'HMDU HO PRWRU DO UDOHQWt GXUDQWH 5 PLQXWRV1
81 &RPSUREDU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1 6HOHFFLRQDU HO SXQWR

1R155 \ OHHU OD YHORFLGDG GH UDOHQWt1

9HORFLGDG GH UDOHQWt HQ RUGHQ GH PDUFKD=
983 r 433 U2PLQ

127$
/D YHORFLGDG GH UDOHQWt VH FRQWUROD DXWRPiWLFDPHQWH FRQ
HO VLVWHPD GH FRQWURO GH YHORFLGDG GH UDOHQWt +,6&,1

91 &XDQGR OD YHORFLGDG HQ UDOHQWt QR VH FRUUHVSRQGD FRQ
HO YDORU QRUPDO/ UHIHULUVH DO *5832 46$ GH ´/RFDUL]DFLyQ
GH IDOODVµ \ UHYLVDU ORV FRPSRQHQWHV GH 03,1

9(5,),&$&,21 '( /$ 0(=&/$ '( 5(/$17,
4443353734

41 3UHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD OD
LQVSHFFLyQ1

51 9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GHO HQFHQGLGR EiVLFD HVWp GHQWUR
GH ORV YDORUHV QRUPDOHV1

61 *LUDU OD OODYH GH HQFHQGLGR D OD SRVLFLyQ ´2))µ \ FRQHFWDU
HO WDFyPHWUR R FRQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLVJQyVWLFR1
9DORU QRUPDO= 8E$306 r 6E

71 $UUDQFDU HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU D 51833 USP GXUDQWH
5 PLQXWRV1
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81 &RQHFWRU SUREDGRU GH &2/ +&1
91 9HULILFDU OD FRQFHQWUDFLyQ GH &2 \ GH OD +& HQ UDOHQWt1

9DORU QRUPDO
&RQFHQWUDFLyQ GH &2= 3/5( R PHQRV
&RQFHQWUDFLyQ GH +&= 433 SSP R PHQRV

:1 6L QR HVWiQ GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/ YHULILFDU ORV
SXQWRV VLJXLHQWHV=
- 6DOLGD GH GLDJQyVWLFR
- &RQWURO GH UHWURDOLPQHQWDFLyQ +6L HO FRQWURO GH

UHWURDOLPHQWDFLyQ VH KDFH QRUPDOPHQWH/ HO VHxDO GH
VDOLGD SDUD HO VHQVRU R[tJHQR FDPELD HQWUH ORV YDORUHV
3 ï 733 P9 \ 933 ï 41333 P9 HQ UDOHQWt1,

- 3UHVLyQ GH FRPEXVWLEOH
- ,Q\HFWRU
- %RELQD GH HQFHQGLGR/ FDEOH GH EXMtD/ EXMtD
- *ULHWD HQ HO VLVWHPD (*5 \ HQ OD YiOYXOD GH (*5
- 6LVWHPD GH FRQWURO GH HPLVLyQ HYDSRUDWLYR
- 3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ

127$
&DPELDU HO FDWDOL]DGRU GH WUHV YtDV FXDQGR HO FRQWHQLGR
GHO &2 \ GHO +& QR HVWi GHQWUR GH ORV YDORUHV QRUPDOHV/
DXQTXH HO UHVXOWDGR GH OD LQVSHFFLyQ VHD HO QRUPDO HQ
WRGRV ORV SXQWRV1

9(5,),&$&,21 '( /$ 35(6,21 '(
&2035(6,21 444335937;5

41 9HULILFDU TXH HO DFHLWH GH PRWRU/ HO PRWRU GH DUUDQTXH
\ OD EDWHUtD HVWiQ HQ FRQGLFLRQHV QRUPDOHV1 3UHSDUDU
HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD OD
LQVSHFFLyQ1

51 'HVFRQHFWDU ORV FDEOHV GH EXMtD GH HQFHQGLGR1
61 4XLWDU WRGDV ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR1

71 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO1

127$
(VWR OH D\XGDUi D HYLWDU TXH HO (&8SURGX]FD HO HQFHQGLGR
\ OD LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH1

81 &XEULU HO RULILFLR GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR FRQ XQ WUDSR/
HWF1 \ GHVSXpV GH SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU/ YHULILFDU
TXH HO WUDSR QR HVWi VXFLR GH PDWHULDV H[WUDxDV1

3UHFDXFLyQ
41 $OHMDUVH GHO RULILFLR GH EXMtD GH HQFHQGLGR GXUDQWH

OD SXHVWD HQ PDUFKD1
51 6L/ FXDQGR VH PLGH OD FRPSUHVLyQ/ KDEtD DJXD/

DFHLWH/ FRPEXVWLEOH/ HWF1 HQ ODV JULHWDV GHO FLOLQGUR/
HVWRV SURGXFWRV VH FDOHQWDUiQ \ VDOGUiQ FRQ
IXHU]D GHO RULILFLR GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR/ OR
TXH SXHGH VH PX\ SHOLJURVR1

&RQHFWRU GHO VHQVRU
GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO
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91 &RORFDU HO PHGLGRU GH FRPSUHVLyQ HQ XQR GH ORV RULILFLRV
SDUD EXMtD GH HQFHQGLGR1

:1 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU FRQ OD YiOYXOD GH OD PDULSRVD
GH JDVHV FRPSOHWDPHQWH DELHUWD \ PHGLU OD SUHVLyQ GH
OD FRPSUHVLyQ1

9DORU QRUPDO +D OD YHORFLGDG GHOPRWRU 583 ï 733 U2PLQ,=
414:: N3D

/tPLWH +D OD YHORFLGDG GHO PRWRU 583 ï 733 U2PLQ,=
0LQ1 ;:8 N3D

;1 0HGLU OD SUHVLyQ GH OD FRPSUHVLyQ SDUD WRGRV ORV FLOLQGURV
\ YHULILFDU TXH ODV GLIHUHQFLDV GH SUHVLyQ GH ORV FLOLQGURV
HVWiQ SRU GHEDMR OtPLWH1

/tPLWH= 0D[1 <; N3D

<1 6L KD\ XQ FLOLQGUR FRQ FRPSUHVLyQ R XQD GLIHUHQFLD GH
FRPSUHVLyQ TXH HVWi SRU HQFLPD GHO OtPLWH/ DJUHJDU XQD
SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU SRU HO RULILFLR GH
EXMtD GH HQFHQGLGR \ UHSHWLU ORV SDVRV +:, \ +;,1
+4, 6L OD FRPSUHVLyQ DXPHQWD GHVSXpV GH DJUHJDU HO

DFHLWH/ OD FDXVD GHO PDOIXQFLRQDPLHQWR HVWi HQ XQ
DUR GH SLVWyQ \2R VXSHUILFLH HQ HO LQWHULRU GHO FLOLQGUR
GHVJDVWDGR R GDxDGR1

+5, 6L OD FRPSUHVLyQ QR VXEH GHVSXpV GH DJUHJDU HO
DFHLWH/ OD FDXVD HVWi HQ XQ DVLHQWR GH YiOYXOD
TXHPDGR R GHIHFWXRVR/ R KD\ XQD IXJD GH SUHVLyQ
GH OD HPSDTXHWDGXUD1

431 &RQHFWDU HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO1
441 ,QVWDODU ODV EXMtDV GH HQFHQGLGR \ ORV FDEOHV GH EXMtD

GH HQFHQGLGR1
451 8WLOL]DU HO 0870,, SDUD ERUUDU ORV FyGLJRV1

127$
(VWR ERUUDUi HO FyGLJR GH GLDJQyVWLFR TXH DSDUHFH SRU
KDEHU GHVFRQHFWDGR HO FRQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR
GHO FLJ�HxDO1

9(5,),&$&,21 '(/ 08/7,3/( '( 9$&,2
444335:36<6

41 $UUDQFDU HO PRWRU \ GHMDU TXH VH FDOLHQWH KDVWD TXH OD
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH OOHJXH D ;3 D <8E&1

51 &RQHFWDU XQ WDFyPHWUR1
61 &RORFDU OD XQLyQ WULSOH HQ OD PDQJXHUD GH YDFtR HQWUH

HO UHJXODGRU GH SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ HO LPSHOHQWH
GH DGPLVLyQ GH DLUH \ FRQHFWDU XQ PHGLGRU GH YDFtR1

71 $UUDQFDU HO PRWRU \ YHULILFDU TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt
HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO1 $ FRQWLQXDFLyQ OHHU HO YDORU
GHO PHGLGRU GH YDFtR1

/tPLWH= 0LQ1 93 N3D

0HGLGRU GH OD FRPSUHVLyQ

0HGLGRU GH YDFtR

5HJXODGRU GH SUHVLyQ
GH FRPEXVWLEOH
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9(5,),&$&,21 '(/ $-867$'25 '(
9$/98/$ 444335<366:

6L VH HVFXFKDQ UXLGRV DQRUPDOHV +GHWRQDFLRQHV, TXH SDUHFHQ
WHQHU RULJHQ HQ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD GHVSXpV GH SRQHU
HQ PDUFKD HO PRWRU \ HO UXLGR QR SDUD/ UHDOL]DU OD VLJXLHQWH
LQVSHFFLyQ1

127$
+4, (O UXLGR DQRUPDO SURYRFDGR SRU XQ SUREOHPD HQ ORV

DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD VH JHQHUD DO SRQHU HQ PDUFKD
HO PRWRU \ FDPELDUi FRQ ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG
GHOPRWRU16LQ HPEDUJR/ HVWH UXLGRQR HVWi UHODFLRQDGR
FRQ OD FDUJD UHDO GHO PRWRU1
(Q FRQVHFXHQFLD/ VL HO UXLGR QR DSDUHFH
LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH SRQHU HQ PDUFKD HO
PRWRU/ VL QR FDPELD FRQ ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG
GHO PRWRU/ R VL FDPELD VLJXLHQGR ORV FDPELRV HQ OD
FDUJD GHO PRWRU/ OD IXHQWH GHO UXLGR QR HVWi HQ ORV
DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1

+5, 6L KD\ XQ SUREOHPD FRQ ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/
HO UXLGR SUiFWLFDPHQWH QXQFD GHVDSDUHFHUi/ LQFOXVR
FXDQGR VH KDFH IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt SDUD
FDOHQWDUOR1
(O ~QLFR FDVR HQ HO TXH HO UXLGR SXHGH GHVDSDUHFHU
HV FXDQGR QR VH KD YHULILFDGR FRUUHFWDPHQWH HO DFHLWH
HQ HO PRWRU \ KD\ UHVLGXRV JRPRVRV TXH KDFHQ TXH
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD VH SHJXHQ1

41 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU1
51 9HULILFDU TXH VH HVFXFKD HO UXLGR LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV

GH SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ TXH HO UXLGR FDPELD FRQ
ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG GHO PRWRU1
6L QR VH HVFXFKD HO UXLGR LQPHGLDWDPHQWH GHVSXpV GH
SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU R VL QR FDPELD D SHVDU GH
KDEHU FDPELDGR OD YHORFLGDG GHO PRWRU/ HO SUREOHPD QR
HVWi HQ ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/ EXVFDU RWUD FDXVD
SDUD HO SUREOHPD1 $GHPiV/ VL HO UXLGR QR FDPELD FRQ
ORV FDPELRV HQ OD YHORFLGDG GHO PRWRU/ HO SUREOHPD
SUREDEOHPHQWH QR HVWi HQ HO PRWRU1 +(Q HVWRV FDVRV/
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ QRUPDOHV1,

61 &RQ HO PRWRU HQ UDOHQWt/ YHULILFDU TXH HO QLYHO GHO UXLGR
QR FDPELD DO FDPELDU OD FDUJD GHO PRWRU +SRU HMHPSOR
FXDQGR VH KDFH HO FDPELR GH 1 o ',1
6L HO QLYHO GHO UXLGR FDPELD/ OD FDXVD SUREDEOH GHO UXLGR
VRQ SLH]DV TXH VH WRFDQ R JROSHDQ GHELGR D FRMLQHWHV
GH FLJ�HxDO R GH ELHOD GHVJDVWDGRV1 +(Q HVWRV FDVRV/
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ QRUPDOHV1,

71 &XDQGR HO PRWRU VH KD\D FDOHQWDGR/ KDFHUOR IXQFLRQDU
HQ UDOHQWt \ YHULILFDU TXH VH HVFXFKD XQ UXLGR1
6L HO UXLGR YD GLVPLQX\HQGR R GHVDSDUHFH/ OD FDXVD
SUREDEOH GHO UXLGR HV HO DFHLWH FRQ UHVLGXRV JRPRVRV
TXH KDQ KHFKR TXH VH SHJXHQ ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1
(Q HVWH FDVR/ UHDOL]DU OD VLJXLHQWH LQVSHFFLyQ1 6L HO QLYHO
GHO UXLGR QR FDPELD/ VHJXLU FRQ HO SDVR 81
+4, (VSHUDU KDVWD TXH HO PRWRU VH HQIUtH OR VXILFLHQWH1
+5, *LUDU HO FLJ�HxDO GRV UHYROXFLRQHV HQWHUDV1
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+6, 5HDOL]DU XQD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH
YiOYXOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%0451,
- 6L XQR GH ORV EDODQFLQHV EDMD VLQ UHVLVWHQFLD

GXUDQWH OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH
YiOYXOD/ FDPELDU ORV FRUUHVSRQGLHQWHV DMXVWDGR0
UHV GH YiOYXOD1

- 6L VH KD KHFKR OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU
GH YiOYXOD SHUR WRGRV ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD
HVWiQ QRUPDOHV +VL QLQJXQR GH ORV EDODQFLQHV
EDMy VLQ UHVLVWHQFLD,/ EXVFDU RWUD FDXVD SDUD HO
SUREOHPD1

127$
6H SXHGH YHULILFDU VL ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ
QRUPDOHV R QR FRQ XQD SUXHED GH IXJDV1 +&RQVXOWDU
HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO PRWRU1,

3UHFDXFLyQ
9HULILFDU TXH VH KD SXUJDGR FRPSOHWDPHQWH HO
DLUH DQWHV GH OD LQVWDODFLyQ GH XQ QXHYR DMXVWDGRU
GH YiOYXOD1 +&RQVXOWDU HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO
PRWRU1,

81 3XUJDU HO DLUH GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1 +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 44%0451,

91 6L HO UXLGR QR GHVDSDUHFH LQFOXVR GHVSXpV GH SXUJDU
HO DLUH GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/ UHDOL]DU OD VLJXLHQWH
LQVSHFFLyQ1
5HDOL]DU OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%0451,
- 6L XQR GH ORV EDODQFLQHV EDMD VLQ UHVLVWHQFLD GXUDQWH

OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ FDPELDU
HO FRUUHVSRQGLHQWH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

- 6L GRV R PiV EDODQFLQHV EDMDQ VLQ UHVLVWHQFLD GXUDQWH
OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ OD FDXVD
SXHGH VHU XQ EORTXHR GHO SDVR GH DFHLWH D OD FXODWD
GH FLOLQGURV1
9HULILFDU SRU EORTXHR HQ HO SDVR GH DFHLWH \ HOLPLQDU
HO EORTXHR VL OR HQFRQWUDUD1 6L QR KD\ EORTXHRV/
FDPELDU ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1

- 6L VH KD UHDOL]DGR OD LQVSHFFLyQ VLPSOH GHO DMXVWDGRU
GH YiOYXOD SHUR WRGRV ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ
QRUPDOHV +VL QLQJXQR GH ORV EDODQFLQHV EDMy VLQ
UHVLVWHQFLD,/ EXVFDU RWUD FDXVD SDUD HO SUREOHPD1

127$
6H SXHGH YHULILFDU VL ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD HVWiQ
QRUPDOHV R QR UHDOL]DQGR XQD SUXHED GH IXJDV1 +&RQVXOWDU
HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO PRWRU1,

3UHFDXFLyQ
9HULILFDU TXH VH KD SXUJDGR FRPSOHWDPHQWH HO DLUH
DQWHV GH OD LQVWDODFLyQ GH XQ QXHYR DMXVWDGRU GH
YiOYXOD1 +&RQVXOWDU HO PDQXDO GHO WDOOHU GHO PRWRU1,

:1 3RQHU HQ PDUFKD HO PRWRU \ YHULILFDU TXH KD GHVDSDUHFLGR
HO UXLGR DQRUPDO1 6L IXHUD QHFHVDULR/ SXUJDU HO DLUH GH
ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%0451,
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?,163(&&,21 6,03/( '(/ $-867$'25 '(
9$/98/$!
41 3DUDU HO PRWRU1
51 'HVPRQWDU OD FXELHUWD GH EDODQFtQ1
61 $MXVWDU HO FLOLQGUR 1R14 HQ OD SRVLFLyQ GHO SXQWR PXHUWR

VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1
71 9HULILFDU ORV EDODQFLQHV LQGLFDGRV SRU ODV IOHFKDV EODQFDV

HQ OD ILJXUD/ XWLOL]DQGR ORV SURFHGLPLHQWRV TXH VH
PHQFLRQDQ D FRQWLQXDFLyQ1

?9HULILFDFLyQ GH EDODQFtQ GHO ODGR GH OD DGPLVLyQ!
9HULILFDU TXH HO EDODQFtQ VH PXHYH KDFLD DEDMR FXDQGR
VH HPSXMD OD SDUWH GHO EDODQFtQ TXH WRFD OD SDUWH VXSHULRU
GHO DMXVWDGRU1
- 6L HO EDODQFtQ EDMD VLQ UHVLVWHQFLD DO HPSXMDU/ DQRWDU

HO FRUUHVSRQGLHQWH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1
- 6L VH VLHQWH XQD JUDQ UHVLVWHQFLD FXDQGR VH HPSXMD

HO EDODQFtQ \ QR EDMD/ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD HVWi
QRUPDO/ EXVFDU RWUD FDXVD GHO SUREOHPD1

?9HULILFDFLyQ GH EDODQFtQ GHO ODGR GHO HVFDSH!

127$
1R HV SRVLEOH EDMDU HO EDODQFtQ FRQ IRUPD GH < HQ HO
ODGR GH OD YiOYXOD GHO HVFDSH VL XQR GH ORV DMXVWDGRUHV
GH YiOYXOD HVWi GHIHFWXRVR SHUR HO RWUR HVWi QRUPDO1 (Q
HVWRV FDVRV/ UHDOL]DU HO SURFHGLPLHQWR PHQFLRQDGR D
FRQWLQXDFLyQ/ XWLOL]DQGR XQ FDOLEUH GH HVSHVRU1
+4, 9HULILFDU VL VH SXHGH LQWURGXFLU IiFLOPHQWH XQ FDOLEUH

GH HVSHVRU FRQ XQ HVSHVRU GH 3/4 ï 3/5 PP HQWUH
OD YiOYXOD \ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

+5, 6L HO FDOLEUH GH HVSHVRU HQWUD IiFLOPHQWH/ DQRWDU HO
FRUUHVSRQGLHQWH DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

+6, 6L HO FDOLEUH GH HVSHVRU QR HQWUD IiFLOPHQWH/ HO
DMXVWDGRU GH YiOYXOD HVWi QRUPDO/ EXVFDU RWUD FDXVD
GHO SUREOHPD1

81 *LUDU OHQWDPHQWH HO FLJ�HxDO 693E KDFLD OD GHUHFKD1
91 9HULILFDU ORV EDODQFLQHV LQGLFDGRV SRU ODV IOHFKDV QHJUDV

HQ OD ILJXUD/ GH OD PLVPD IRUPD TXH HQ HO SDVR 71

?385*$ '( $,5( '(/ $-867$'25 '( 9$/98/$!
127$
+4, 6L VH KD HVWDFLRQDGR HO YHKtFXOR HQ XQD FXHVWD

GXUDQWH XQ ODUJR SHUtRGR GH WLHPSR/ OD FDQWLGDG GH
DFHLWH HQ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD GLVPLQXLUi \ SXHGH
HQWUDU DLUH HQ OD FiPDUD GH DOWD SUHVLyQ FXDQGR VH
SRQH HQ PDUFKD HO PRWRU1

+5, &XDQGR VH KD GHMDGR HVWDFLRQDGR HO YHKtFXOR GXUDQWH
XQ ODUJR SHUtRGR GH WLHPSR/ HO DFHLWH TXHGD GUHQDGR
GHO SDVR GH DFHLWH \ GHPRUD SDUD TXH HO DFHLWH HQWUH
HQ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ SURYRFDQGR OD HQWUDGD
GH DLUH HQ OD FiPDUD GH DOWD SUHVLyQ1

+6, 6L VH KD SURGXFLGR XQR GH ORV FDVRV DQWHULRUHV/ HO
UXLGR DQRUPDO SXHGH HOLPLQDUVH SXUJDQGR HO DLUH GHO
LQWHULRU GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1

/DGR GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
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41 9HULILFDU HO DFHLWH GH PRWRU \ UHOOHQDU R FDPELDU HO DFHLWH
VL IXHUD QHFHVDULR1

127$
+4, 6L VyOR KD\ XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH/ HO DLUH

VH DVSLUDUi SRU OD SDQWDOOD GH DFHLWH \ HQWUDUi HQ
HO SDVR GH DFHLWH1

+5, 6L OD FDQWLGDG GH DFHLWH HV PD\RU D OD QRUPDO/ HO
DFHLWH VH EDWLUi HQ HO FLJ�HxDO \ SXHGH PH]FODUVH
XQD JUDQ FDQWLGDG GH DLUH HQ HO DFHLWH1

+6, (O DLUH \ HO DFHLWH QR VH SXHGHQ VHSDUDU IiFLOPHQWH
XQD YH] TXH VH KD\D GHWHULRUDGR HO DFHLWH/ \ OD
FDQWLGDG GH DLUHPH]FODGR HQ HO DFHLWH LUi HQ DXPHQWR1

+7, 6L HO DLUH PH]FODGR FRQ HO DFHLWH SRU DOJXQD GH ODV
UD]RQHV DQWHULRUHV HQWUD HQ OD FiPDUD GH DOWD SUHVLyQ
GHO DMXVWDGRU GH YiOYXOD/ HO DLUH GHQWUR GH OD FiPDUD
GH DOWD SUHVLyQ VH FRPSULPLUi FXDQGR OD YiOYXOD HVWi
DELHUWD \ HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD VH FRPSULPLUi
H[FHVLYDPHQWH/ SURGXFLHQGR UXLGRV DQRUPDOHV DO
FHUUDU OD YiOYXOD1 (VWH HV HO PLVPR IHQyPHQR TXH
VH SURGXFH FXDQGR VH KD DMXVWDGR PDO OD VHSDUDFLyQ
GH YiOYXOD \ HV GHPDVLDGR JUDQGH1 6L VH VDFD HO
DLUH GHQWUR GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD/ pVWRV
YROYHUiQ D IXQFLRQDU QRUPDOPHQWH1

51 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt GXUDQWH 4 ï 6 PLQXWRV
SDUD TXH VH FDOLHQWH1

61 6LQ FDUJDU HO PRWRU/ UHSHWLU HO SDWUyQ GH FRQGXFFLyQ GH
OD ILJXUD GH OD L]TXLHUGD \ YHULILFDU TXH KD GHVDSDUHFLGR
HO UXLGR DQRUPDO1 +(O UXLGR GHEHUi GHVDSDUHFHU
QRUPDOPHQWH GHVSXpV GH 43 ï 63 UHSHWLFLRQHV SHUR/ VL
QR KD\ QLQJ~Q FDPELR HQ HO QLYHO GHO UXLGR GHVSXpV GH
63 UHSHWLFLRQHV R PiV/ SUREDEOHPHQWH HO SUREOHPD QR
VH GHEH DO DLUH GHQWUR GH ORV DMXVWDGRUHV GH YiOYXOD1,

71 'HVSXpV GH TXH KD\D GHVDSDUHFLGR HO UXLGR/ UHSHWLU HO
SDWUyQ GH FRQGXFFLyQ GH OD ILJXUD D OD L]TXLHUGD XQD
8 YHFHV PiV1

81 +DFHU IXQFLRQDU HO PRWRU HQ UDOHQWt GXUDQWH 4 ï 6 PLQXWRV
\ YHULILFDU TXH KD GHVDSDUHFLGR HO UXLGR1

(VWi ELHQ

&iPDUD
GH DOWD
SUHVLyQ

$EULU JUDGXDOPHQWH
OD YiOYXOD GH OD
PDULSRVD GH JDVHV1

3DWUyQ GH FRQGXFFLyQ SDUD OD SXUJD GH DLUH

&HUUDU OD YiOYXOD
GH OD PDULSRVD
GH JDVHV1

$SUR[1
61333 USP

48
VHJXQGRV

9HORFLGDG
GH UDOHQWt

8QD YH]

48
VHJXQGRV
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32/($ '(/ &,*h(f$/ 44533493643

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%081,

+$FHLWH GHO PRWRU,

4::ï4;9 1P

4

5

6

7 8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RUUHD GH PDQGR +%RPED GH DFHL0

WH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ/ R FRPSUH0
VRU GH DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \
ERPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHF0
FLyQ,

51 &RUUHD GH PDQGR +$OWHUQDGRU,
*$ò ò$* 61 3HUQR GHO FLJ�HxDO

71 $UDQGHOD
81 3ROHD GH FLJ�HxDO

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 3(512 '(/ &,*h(f$/

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ /$ ,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 3(512 '(/ &,*h(f$/
&XDQGR VH LQVWDOD HO SHUQR GHO FLJ�HxDO/ DSOLFDU XQD SHTXHxD
FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ OD VHFFLyQ URVFDGD \ OD
DUDQGHOD GHO SHUQR GH FLJ�HxDO1

0'<<;:4<

0%<<3:9:
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$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV 44%048

$5%2/ '( /(9$6 < 6(//2 '( $&(,7( '(/ $5%2/ '( /(9$6
44533553457

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
?%DQFR GHODQWHUR!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ UHOOHQDGR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH ODPDQJXHUD

GH DGPLVLyQ GH DLUH

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%0591,

- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 44%081,

4

5

6

7

8

9

:

;

<

43

44

45

46

$SOLFDU HO DFHLWH GH PR0
WRU HQ WRGDV ODV SLH]DV
GHVOL]DQWHV DO LQVWDODU1

5; ï 67 1P

;; 1P

55 1P

57 1P

6/7 1P

+$FHLWH GHO PRWRU,

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
*$ò ò'* 41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD VXSHULRU GHO

UDGLDGRU
*$ò ò'* 51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD LQIHULRU GHO

UDGLDGRU
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH GHULYD0

FLyQ
71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YHQWLOD0

FLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO
81 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR

91 &DEOH GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR
:1 &XELHUWD GH EDODQFtQ

*%ò ò&* ;1 5XHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV
ò%* <1 6HOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH OHYDV

431 &ROJDGRU GHO PRWRU
441 &DMD GH HPSXMH

*&ò 451 &RQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH
ò$* 461 $UERO GH OHYDV
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$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV44%049

?%DQFR WUDVHUR!

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FiPDUD LPSHOHQWH GH

DGPLVLyQ GH DLUH +&RQVXOWDU HO *5832 481,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%0591,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO GLVWULEXLGRU +&RQVXOWDU
HO *5832 491,

- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 44%081,

$SOLFDU HO DFHLWH GH PR0
WRU HQ WRGDV ODV SLH]DV
GHVOL]DQWHV DO LQVWDODU1

6/7 1P

4

5

9

:

<
45

46

;

5; ï 67 1P

;; 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHVSLUD0

GHUR
51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH GHULYD0

FLyQ
91 &DEOH GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR

:1 &XELHUWD GH EDODQFtQ
*%ò ò&* ;1 5XHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV

ò%* <1 6HOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH OHYDV
*&ò 451 &RQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH

ò$* 461 $UERO GH OHYDV

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '( /$ 0$1*8(5$ 683(5,25 <

0$1*8(5$ ,1)(5,25 '(/ 5$',$'25
'HVFRQHFWDU ODV PDQJXHUDV GHO UDGLDGRU GHVSXpV GH SRQHU
PDUFDV GH DOLQHDFLyQ HQ pVWDV/ DVt FRPR WDPELpQ HQ OD
DEUD]DGHUD1
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$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV 44%04:

*%ò'(60217$-( '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/
$5%2/ '( /(9$6

*&ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '(/ %5$=2 '(
%$/$1&,1 < (-(

41 ,QVWDODU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO FRPR VH PXHVWUD HQ OD
ILJXUD SDUD TXH QR VH FDLJD HO DMXVWDGRU GH YiOYXOD1

51 $IORMDU HO SHUQR GH LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO EUD]R
GH EDODQFtQ \ HMH1 'HVPRQWDU HO FRQMXQWR GHO EUD]R GH
EDODQFtQ \ HMH FRQ HO SHUQR LQVWDODGR HQ pO1

3UHFDXFLyQ
1R GHVDUPDU HO FRQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ $5%2/ '( /(9$6
$MXVWDU ORV SDVDGRUHV GH HVSLJD GH WDO IRUPD TXH HVWpQ HQ
ODV SRVLFLRQHV LQGLFDGDV HQ OD ILJXUD1

3UHFDXFLyQ
1R HTXLYRFDUVH FRQ ORV iUEROHV GH OHYDV SDUD HO EDQFR
GHODQWHUR \ HO EDQFR WUDVHUR1 (O iUERO GH OHYDV SDUD HO
EDQFR WUDVHUR WLHQH XQD UDQXUD FRQ XQ DQFKR GH
DSUR[LPDGDPHQWH 7 PP HQ VX H[WUHPR WUDVHUR1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7( '(/
$5%2/ '( /(9$6

41 $SOLFDU HO DFHLWH GHO PRWRU HQ HO ERUGH GHO VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV1

51 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD HQFDMDU D SUHVLyQ
HO VHOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH OHYDV1

0%<<3:9:

0'<<;:48

0'<<;776

$SUR[1
68E

?/DGR GHO EDQFR
GHODQWHUR!

?/DGR GHO EDQFR
WUDVHUR!

$SUR[1
68E

3DVDGRU GH
HVSLJD

3DVDGRU GH
HVSLJD

0'<<;:460'<<488< 0'<<;:46

?/DGR GHO EDQFR
GHODQWHUR!

?/DGR GHO EDQFR
WUDVHUR!
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02725 ?9$4! ï
$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV02725 ?9$4! ï
$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV44%04;

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/
$5%2/ '( /(9$6

8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD HYLWDU TXH OD UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV JLUH/ GH OD PLVPD IRUPD TXH FXDQGR
VH KL]R HO GHVPRQWDMH/ \ DSUHWDU ORV SHUQRV DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= ;; 1P

ò'*&21(;,21 3$5$ /$ 0$1*8(5$ ,1)(5,25 <
3$5$ /$ 0$1*8(5$ 683(5,25 '(/
5$',$'25

41 ,QWURGXFLU FDGD PDQJXHUD KDVWD HO VDOLHQWH GHO HQFDMH
GH DGPLVLyQ GH DJXD1

51 $OLQHDU ODV PDUFDV GH DOLQHDFLyQ HQ OD PDQJXHUD GH
UDGLDGRU \ HQ OD JUDSD GH PDQJXHUD/ \ GHVSXpV/ FRQHFWDU
OD PDQJXHUD GH UDGLDGRU1

3UHFDXFLyQ
$VHJXUDUVH GH LQVWDODU OD DEUD]DGHUD HQ OD SRVLFLyQ
GH OD DEUD]DGHUD DQWHULRU1

http://www.mecanicoautomotriz.org/


02725 ?9$4! ï &iUWHU GH DFHLWH 44%04<

&$57(5 '( $&(,7( 445335;3547

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ VXPLQLVWUR GHO DFHLWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU

HO *5832 45 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO PHGLGRU GH QLYHO GH

DFHLWH

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH
GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO *5832 481,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO PRWRU GH DUUDQTXH

: 1P

: 1P

4

5

6

7

8

6< 1P

77 1P77 1P

: 1P

5DQXUD 2ULILFLR GHO
SHUQR

: 1P

8

6

6HOODGRU=
3,(=$ $87(1,&$ 0,768%,6+,
0'<:36;< R HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7DSyQ GH YDFLDGR

ò$* 51 (PSDTXHWDGXUD GHO WDSyQ GH YDFLD0
GR

*$ò 61 &iUWHU GH DFHLWH LQIHULRU
71 &XELHUWD

*$ò 81 &iUWHU GH DFHLWH VXSHULRU

http://www.mecanicoautomotriz.org/


02725 ?9$4! ï &iUWHU GH DFHLWH44%053

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &$57(5 '( $&(,7(

,1)(5,25 < &$57(5 '( $&(,7( 683(5,25
'HVSXpV GH VDFDU ORV SHUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO FiUWHU GH
DFHLWH/ GHVPRQWDU HO FiUWHU GH DFHLWH FRQ OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO \ XQD EDUUD GH EURQFH1

3UHFDXFLyQ
5HDOL]DU HVWH SURFHGLPLHQWR OHQWDPHQWH SDUD HYLWDU TXH
VH SXHGD GHIRUPDU OD EULGD GHO FiUWHU GH DFHLWH1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '(/

7$321 '( 9$&,$'2
,QVWDODU OD HPSDTXHWDGXUD GHO WDSyQ GH YDFLDGR HQ HO VHQWLGR
LQGLFDGR HQ OD ILJXUD1

0'<<;:5: 0'<<;:5:

(PSDTXH0
WDGXUD GHO
WDSyQ GH
YDFLDGR

/DGR GHO
FiUWHU GH
DFHLWH
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02725 ?9$4! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO 44%054

6(//2 '( $&(,7( '(/ &,*h(f$/ 44533643475

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

4
5

6
7

8

9
:

;
<

43

44

?027!

?$27!

?027!

+$FHLWH GHO
PRWRU= 6XSHUILFLH
GH OD DUDQGHOD
GHO SHUQR,

&LJ�HxDO

?$27!

+$FHLWH GHO
PRWRU= 6XSHUILFLH
GH OD DUDQGHOD
GHO SHUQR,

&LJ�HxDO

6HFFLyQ GHO ERUGH

6HFFLyQ GHO ERUGH
:

;

43

8

44
<6 ï 436 1P

6HOODGRU= 60 6WXG /RFNLQJ
3LH]D 1R174:3 R HTXLYDOHQWH

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO VHOOR
GH DFHLWH GHODQWHUR GHO FLJ�HxDO
- &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 44%0591,
- 6HQVRU GH iQJXOR GH FLJ�HxDO

+&RQVXOWDU HO *5832 491,
41 5XHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO
51 +RMD GH GHWHFFLyQ GHO FLJ�HxDO
61 (VSDFLDGRU GHO FLJ�HxDO
71 /ODYH

ò&* 81 6HOOR GH DFHLWH GHODQWHUR GHO
FLJ�HxDO

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO VHOOR
GH DFHLWH WUDVHUR GHO FLJ�HxDO

*$ò - &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ
- &XELHUWD \ GLVFR GHO HPEUDTXH ?027!

*%ò ò%* 91 3ODFD ?027!
*%ò ò%* :1 3ODFD GHO DGDSWDGRU
*%ò ò%* ;1 9RODQWH ?027!
*%ò ò%* <1 3ODFD GHO DGDSWDGRU ?027!
*%ò ò%* 431 3ODFD GH PDQGR ?$27!

ò$* 441 6HOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO FLJ�HxDO
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02725 ?9$4! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO44%055

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$

75$160,6,21
?027!=
&RQVXOWDU HO *5832 551
3UHFDXFLyQ
1R GHVPRQWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO YRODQWH LQGLFDGR SRU
OD IOHFKD1 6L VH GHVPRQWD HO SHUQR/ HO YRODQWH TXHGDUi
GHVHTXLOLEUDGR \ VH GDxDUi1
?$27!=
&RQVXOWDU HO *5832 561
*%ò'(60217$-( '( /$ 3/$&$ ?027!/ 3/$&$ '(

$'$37$'25/ 92/$17( ?027! < 3/$&$ '(
0$1'2 ?$27!

8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD DVHJXUDU HO YRODQWH R
OD SODFD GH WUDQVPLVLyQ/ \ GHVPRQWDU ORV SHUQRV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( 6(//2 '( $&(,7( 75$6(52

'(/ &,*h(f$/
41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GHO PRWRU D WRGD

OD FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GHO DFHLWH1
51 *ROSHDU VXDYHPHQWH HO VHOOR GHO DFHLWH WDO FRPR VH

PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 3/$&$ '( 0$1'2 ?$27!/
92/$17( ?027!/ 3/$&$ '( $'$37$'25 <
3/$&$ ?027!

41 /LPSLDU HO VHOODGRU/ DFHLWH \ GHPiV SDUWtFXODV DGKHULGDV
D OD VHFFLyQ URVFDGD GHO SHUQR/ VXSHUILFLH GH DJXMHUR
GHO FLJ�HxDO/ YRODQWH R OD SODFD GH PDQGR1

51 $SOLFDU DFHLWH HQ ODV VXSHUILFLHV GH DUDQGHOD GH ORV SHUQRV
GHO YRODQWH R OD SODFD GH PDQGR1

61 $SOLFDU DFHLWH HQ OD VXSHUILFLH GHO DJXMHUR GHO SHUQR GHO
FLJ�HxDO1

71 $SOLFDU VHOODGRU HQ ODV VHFFLyQHV GH URVFD GH ORV SHUQRV
GH PRQWDMH1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
60 6WXG /RFNLQJ 3LH]D 1R174:3 R HTXLYDOHQWH

81 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD VXMHWDU HO YRODQWH
R OD SODFD GH PDQGR/ GH OD PLVPD IRUPD TXH SDUD HO
GHVPRQWDMH/ H LQVWDODU HO SHUQR1

?027!

9RODQWH

3HUQR

0'<<;:;4

6HOOR GH
DFHLWH WUDVHUR
GHO FLJ�HxDO

0'<<3<6;

0'<<;::9

&LJ�HxDO
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02725 ?9$4! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO 44%056

ò&* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7(
'(/$17(52 '(/ &,*h(f$/

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ
WRGD OD FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GH DFHLWH1

51 *ROSHDU HO VHOOR GH DFHLWH KDVWD TXH HVWp DO PLVPR QLYHO
TXH OD FDMD GHO VHOOR GH DFHLWH1

&LJ�HxDO
0'<<;:4:

0'<<;:4:

6HOOR GH DFHLWH
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02725 ?9$4! ï (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV44%057

(03$48(7$'85$ '( /$ &8/$7$ '( &,/,1'526 4453373388<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ UHOOHQDGR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH ODPDQJXHUD

GH DGPLVLyQ GH DLUH
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO UDGLDGRU

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 5DGLDGRU1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FiPDUD LPSHOHQWH GH

DGPLVLyQ GH DLUH \ P~OWLSOH GH DGPLVLyQ +&RQVXOWDU
HO *5832 48 ï &iPDUD LPSHOHQWH GH DGPLVLyQ1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD GHO PRWRU
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 44%081,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44%0591,

- 3UHYHQFLyQ GH GHVFDUJD GHO FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU
HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH
GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO *5832 481,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH OD FDMD GH
WHUPRVWDWR +&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUD GH
DJXD \ WXER GH DJXD1,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH DGPLVLyQ GH
DJXD +&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUD GH DJXD
\ WXER GH DJXD1,

4

5

6

7

8

9

:

;

< 43

44

6/7 1P

+$FHLWH GHO PRWRU,

6/7 1P

+$FHLWH GHO PRWRU,

68 1P

53 1P . 453E . 453E

43 ï 45 1P

44

7

5

8

<

53 1P . 453E . 453E

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YHQWLOD0

FLyQ SRVLWLYD GHO FiUWHU GHO FLJ�HxDO
51 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH GHULYD0

FLyQ
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHVSLUD0

GHUR
71 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
81 &DEOH GH OD EXMtD GH HQFHQGLGR

91 &XELHUWD GH EDODQFtQ
:1 3ROHD GH UDOHQWt
;1 &XELHUWD FHQWUDO WUDVHUD GH OD FRUUHD

GH GLVWULEXFLyQ
*$ò ò%* <1 3HUQR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV

431 &RQMXQWR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV
ò$* 441 (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQ0

GURV
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02725 ?9$4! ï (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV 44%058

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ 3(512 '( /$ &8/$7$ '(

&,/,1'526
$IORMDU ORV SHUQRV HQ 5 ï 6 SDVRV/ HQ HO RUGHQ GH ORV Q~PHURV
HQ OD ILJXUD/ \ GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '( /$

&8/$7$ '( &,/,1'526
41 /LPSLDU FRQ XQ WUDSR \D ELHQ VHD DFHLWH R JUDVD TXH

H[LVWD HQ OD VXSHUILFLH GH PRQWDMH GH OD HPSDTXHWDGXUD1
51 ,QVWDODU OD HPSDTXHWDGXUD HQ HO EORTXH GH FLOLQGURV GH

WDO IRUPD TXH OD PDUFD GH LGHQWLILFDFLyQ PLUH KDFLD DUULED1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 3(512 '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526

41 &XDQGR VH LQVWDODQ ORV SHUQRV GH FXODWD GH FLOLQGURV/ OD ORQJLWXG
GHEDMR GH OD FDEH]D GH ORV SHUQRV GHEH HVWDU HQ HO OtPLWH1
6L HVWi IXHUD GHO OtPLWH/ FDPELDU ORV SHUQRV1

/tPLWH +$,= <9/7 PP

51 ,QVWDODU GH WDO IRUPD TXH HO ODGR KXQGLGR TXH VH SURGXMR DO
JROSHDU OD DUDQGHOD/ PLUD KDFLD DUULED1

61 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ OD VHFFLyQ
URVFDGD \ OD DUDQGHOD GHO SHUQR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1

71 ,QVWDODU ORV SHUQRV FRQ HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
+4, $SUHWDU ORV SHUQRV D 53 1P HQ HO RUGHQ LQGLFDGR

HQ OD ILJXUD1
+5, 'HVGH OD SRVLFLyQ +4, DQWHULRU/ JLUDU FDGD SHUQR XQRV

453E DGLFLRQDOHV HQ HO PLVPR RUGHQ1
+6, *LUDU FDGD SHUQR XQRV 453E DGLFLRQDOHV HQ HO PLVPR

RUGHQ1

3UHFDXFLyQ
4, 6L HO iQJXOR GH DSULHWH HV GH PHQRV GH 453E/

HO SHUQR QR HVWi ELHQ DSUHWDGR1
5, 6L VH KD DSUHWDGR HO SHUQR PiV DOOi GHO iQJXOR

HVSHFLILFDGR/ DIORMDU ORV SHUQRV \ UHSHWLU HO
SURFHGLPLHQWR GHVGH HO SDVR +4,1

?/DGR GHO
EDQFR
GHODQWHUR!

/DGR GHO HVFDSH

?/DGR
GHO
EDQFR
WUDVHUR!

/DGR GH OD DGPLVLyQ 3DUWH
GHODQWHUD
GHO PRWRU

/DGR GHO HVFDSH

0DUFD GH LGHQWLILFDFLyQ

3HUQR GH FXODWD
GH FLOLQGURV

/DGR KXQGLGR

$UDQGHOD
+$FHLWH
GHO
PRWRU,

&XODWD GH
FLOLQGURV

$

/DGR GH OD DGPLVLyQ

?/DGR GHO
EDQFR
GHODQWHUR!

/DGR GHO HVFDSH

3DUWH
GHODQ0
WHUD GHO
PRWRU

?/DGR GHO
EDQFR
WUDVHUR!

/DGR GHO HVFDSH
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02725 ?9$4! ï &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ44%059

&255($ '( ',675,%8&,21 445337637;3

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD SROHD GHO FLJ�HxDO
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO DOWHUQDGRU +&RQVXOWDU

HO *5832 491,

- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR +&RQVXOWDU
OD SiJLQD 44%081,

43 ï 45 1P

43 ï 45 1P

43 ï 45 1P

57 1P

4

5

6

7

8

9

: ;

<

43

44

45

46

47

77 1P

45 1P

6 1P

55 1P

68 1P

57 1P

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &XELHUWD GHO PRWRU
51 7LUDQWH GH OD PRQWXUD GHO PRWRU
61 3HUQR GH DSULHWH GH OD PDQJXHUD

GH OD VHUYRGLUHFFLyQ
71 3HUQR GH LQVWDODFLyQ GHO VHQVRU GH

iQJXOR GHO FLJ�HxDO
81 &RQMXQWR GHO PHGLGRU GH QLYHO GH

DFHLWH
91 &ROJDGRU GHO PRWRU
:1 &RQMXQWR GH OD PpQVXOD GH OD SR0

OHD WHQVRUD
;1 0pQVXOD GHO WHQVRU

<1 &XELHUWD GH OD FRUUHD GH GLVWULEX0
FLyQ +GHODQWHUD/ GHUHFKD VXSHULRU,

431 &XELHUWD GH OD FRUUHD GH GLVWULEX0
FLyQ +GHODQWHUD/ L]TXLHUGD VXSHULRU,

441 &XELHUWD GH OD FRUUHD GH GLVWULEX0
FLyQ +GHODQWHUD/ LQIHULRU,

451 %ULGD
ò&* - $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ
*$ò ò%* 461 &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ

ò$* 471 7HQVRU DXWRPiWLFR
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02725 ?9$4! ï &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ 44%05:

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ &255($ '(

',675,%8&,21
41 $OLQHDU FDGD PDUFD GH GLVWULEXFLyQ1

51 $IORMDU HO SHUQR FHQWUDO GH OD SROHD WHQVRUD \ GHVPRQWDU
OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1
3UHFDXFLyQ
+4, 6L VH YXHOYH D XWLOL]DU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/

FRORFDU XQD IOHFKD FRQ WL]D HQ HO ODGR SODQR GH
OD FRUUHD/ LQGLFDQGR HO VHQWLGR GH URWDFLyQ +KDFLD
OD GHUHFKD,1

+5, 6L VH YXHOYH D XWLOL]DU OD PLVPD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ/ KDFHUOR FRQ FXLGDGR SDUD QR GDxDU
ORV GLHQWHV GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ FRQWUD
ORV ERUGHV GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV
FXDQGR VH GHVPRQWD OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ 7(1625 $8720$7,&2
41 6XMHWDU HO WHQVRU DXWRPiWLFR FRQ ODV PDQRV1 3UHVLRQDU OD YDULOOD

FRQWUD OD SDUWH PHWiOLFD +SRU HMHPSOR/ EORTXH GH FLOLQGUR, FRQ
XQD IXHU]D GH <; ï 4<9 1 \ PHGLU OD FDQWLGDG GH FRQWUDFFLyQ1

9DORU QRUPDO= 0HQRV GH 4 PP
$= /RQJLWXG FXDQGR QR VH SUHVLRQD OD YDULOOD
%= /RQJLWXG FXDQGR VH SUHVLRQD OD YDULOOD
$ ï %= 0RYLPLHQWR

51 6L HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ FDPELDU HO WHQVRU DXWRPiWLFR1
61 8WLOL]DU XQD SUHQVD R HQWHQDOOD SDUD FRPSULPLU OD YDULOOD

GH HPSXMH GHO WHQVRU DXWRPiWLFR OR PiV OHQWDPHQWH
SRVLEOH \ DOLQHDU HO RULILFLR $ GH SDVDGRU GH OD YDULOOD
GH HPSXMH \ RULILFLR % GH SDVDGRU GHO FLOLQGUR WHQVRU1

3UHFDXFLyQ
(PSXMDU OHQWDPHQWH OD YDULOOD SDUD HYLWDU TXH VH GDxH
OD YDULOOD GH HPSXMH1

71 ,QWURGXFLU HO SDVDGRU GH ILMDFLyQ HQ ORV RULILFLRV GH SDVDGRU
DOLQHDGRV1

127$
(O SDVDGRU GH ILMDFLyQ HV HTXLSDGR FRQ HO WHQVRU
DXWRPiWLFR QXHYR1

81 ,QVWDODU HO WHQVRU DXWRPiWLFR HQ HO PRWRU1

3ROHD
WHQVRUD

0DUFD
GH GLVWUL0
EXFLyQ

&RUUHD GH
GLVWULEXFLyQ

0RYLPLHQWR

9DULOOD GH
HPSXMH7HQVRU

DXWRPiWLFR

$ %

<; 1 ï 4<9 1

$ %

3DVDGRU GH ILMDFLyQ
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ò%* ,167$/$&,21 '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

41 9HULILFDU TXH ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ HQ OD UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV \ HQ OD UXHGD GHQWDGD GHO
FLJ�HxDO HVWiQ DOLQHDGDV1

127$
(Q HVWH HVWDGR/ HO FLOLQGUR 1R14 HVWDUi HQ OD SRVLFLyQ
GHO SXQWR PXHUWR VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1

51 ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ GH WDO IRUPD TXH QR KD\D
IORMHGDG HQ ORV ODGRV GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD +$/ %/ & \ ',1

3UHFDXFLyQ
7UDEDMDU FRQ FXLGDGR SDUD QR GDxDU ORV GLHQWHV GH OD FRUUHD
GH GLVWULEXFLyQ FRQWUD ORV ERUGHV GH OD UXHGD GHQWDGD GHO
iUERO GH OHYDV FXDQGR VH LQVWDOD OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

127$
6L VH YXHOYH D XWLOL]DU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ YLHMD/ LQVWDODU
GH WDO IRUPD TXH OD IOHFKD GLEXMDGD HQ OD FRUUHD GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH DSXQWH HQ HO VHQWLGR GH OD URWDFLyQ +KDFLD OD
GHUHFKD,1

61 &RORFDU ORV RULILFLRV GH SDVDGRU GH OD SROHD WHQVRUD GH
WDO IRUPD TXH TXHGH KDFLD DEDMR1 3UHVLRQDU OD SROHD
WHQVRUD KDFLD OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ \ DSUHWDU
SURYLVRULDPHQWH HO SHUQR GH ILMDFLyQ1

71 $SOLFDU IXHU]D HQ OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV
GHO ODGR GHO EDQFR WUDVHUR HQ HO VHQWLGR GH OD IOHFKD
SDUD DSOLFDU WHQVLyQ HQ ORV ODGRV GH WHQVLyQ +$/ %/ &
\ ', \ YHULILFDU TXH ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ HVWiQ
DOLQHDGDV HQ HVWH PRPHQWR1

&XELHUWD GH EDODQFtQ &XELHUWD GH EDODQFtQ

5XHGD GHQWD0
GD GHO iUERO
GH OHYDV

5XHGD
GHQWDGD
GHO iUERO
GH OHYDV

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD
GHQWDGD GHO
FLJ�HxDO

/DGR GH WHQVLyQ &

/DGR GH WHQVLyQ '

5XHGD GHQWD0
GD GHO iUERO
GH OHYDV GHO
ODGR GHO
EDQFR WUDVH0
UR

/DGR GH WHQVLyQ $ /DGR GH WHQVLyQ %

3HUQR GH
ILMDFLyQ

2ULILFLRV GH
SDVDGRU
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ò&*$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

41 *LUDU HO FLJ�HxDO 427 GH JLUR KDFLD OD L]TXLHUGD/ \ GHVSXpV
JLUDUOR KDFLD OD GHUHFKD SDUD DOLQHDU ODV PDUFDV GH
GLVWULEXFLyQ1

51 $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ GH OD SROHD WHQVRUD1 8WLOL]DU
OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO \ XQD OODYH GH WRUVLyQ SDUD DSUHWDU
HO SHUQR GH ILMDFLyQ DO SDU HVSHFLILFDGR DSOLFDQGR WHQVLyQ
D OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

9DORU QRUPDO=
6 1P ?3DU GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ!

3UHFDXFLyQ
1R JLUDU OD SROHD WHQVRUD MXQWRV FRQ HO SHUQR DO
PRPHQWR GH DSUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ1

61 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD 5 JLURV1 'HMDUOR HQ
HVWD SRVLFLyQ GXUDQWH 8PLQXWRV R PiV/ \ GHVSXpV YHULILFDU
VL HO SDVDGRU GH ILMDFLyQ GHO WHQVRU DXWRPiWLFR SXHGH
LQWURGXFLUVH \ VDFDUVH FRQ IDFLOLGDG1

127$
6L QR VH SXHGH LQWURGXFLU IiFLOPHQWH HO SDVDGRU GH ILMDFLyQ/
HO WHQVRU DXWRPiWLFR HVWi ELHQ1 9HULILFDU TXH OD FDQWLGDG
VDOLHQWH GH OD YDULOOD GHO WHQVRU DXWRPiWLFR HVWi GHQWUR
GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO +$,= 6/; ï 7/8 PP

6L HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ UHSHWLU ORV SDVRV 4 D 61
71 9HULILFDU QXHYDPHQWH TXH FDGD XQD GH ODV PDUFDV GH

GLVWULEXFLyQ GH ODV UXHGDV GHQWDGDV HVWi DOLQHDGD1

'LUHFFLyQ
GH JLUDU

0'<<;:9:

3ROHD
WHQVRUD

7; 1P

$
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&21-8172 '(/ 02725 4453343388;

'(60217$-( ( ,167$/$&,21
7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 3UHYHQFLyQ GH GHVFDUJD GHO FRPEXVWLEOH +&RQVXOWDU

HO *5832 46$ ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH GHO FDSy +&RQVXOWDU HO *5832 751,
- 'HVPRQWDMH GHO ILOWUR GH DLUH
- 'HVPRQWDMH GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU HO *5832 471,
- 'HVPRQWDMH GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR

+&RQVXOWDU HO *5832 481,
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD GHO PRWRU
- 'HVPRQWDMH GH OD EDWHUtD
- 9DFLDGR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR +&RQVXOWDU

HO *5832 481,
- ,QVWDODFLyQ GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU HO *5832 471,
- ,QVWDODFLyQ GHO ILOWUR GH DLUH
- ,QVWDODFLyQ GHO FDSy +&RQVXOWDU HO *5832 751,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH FRUUHD GH PDQGR +&RQVXOWDU

OD SiJLQD 44%081,
- $MXVWH GHO FDEOH GH DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 4: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD GHO PRWRU
- ,QVWDODFLyQ GH OD EDWHUtD
- 6XPLQLVWUR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

4
4; 1P

$QLOOR HQ 2

57
56

53

5

6
7

8 9 :
;

<

43

44

4;

54

55

44

45

47
4846

<

4:

49

4<

4<

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH DFHOHUDGRU
51 &RQHFWRU GHO FRQGHQVDGRU
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
71 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GH OD PDUL0

SRVD GH JDVHV
81 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO SHGDO

GHO DFHOHUDGRU ?7&/!
91 &RQHFWRU GHO VHUYRPRWRU GH FRQWURO GH OD

YHORFLGDG GH UDOHQWt
:1 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO FRQ0

WURO
;1 &RQHFWRU GHO GLVWULEXLGRU
<1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
431 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD WHPSHUDWXUD GHO

UHIULJHUDQWH GH PRWRU
441 &RQHFWRU GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH OD WHPSH0

UDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU
451 &RQHFWRU GHO LQ\HFWRU
461 &RQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH OD SUHVLyQ GH

DFHLWH GH VHUYRGLUHFFLyQ

471 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GH OD
SUHVLyQ GH DFHLWH

481 &RQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH WHUPRVWDWR
491 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO FLJ�HxDO
4:1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR GHO UHIRU0

]DGRU GH IUHQR
4;1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRUQR GHO

FRPEXVWLEOH
ò'* 4<1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH DOWD SUHVLyQ GHO

FRPEXVWLEOH
531 &RQH[LyQ GHO FDEOH GH OD WLHUUD
541 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHO FRQ0

WURO
551 &RQHFWRU GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV GHODQWHUR
561 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQ0

WURO GH SXUJD
571 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRQ0

WURO GH UHFLUFXODFLyQ GH JDVHV GH HVFDSH
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45 1P

8: 1P

58

59

5:

5;

5<

63

64

65

67

66

6< 1P

9: 1P
68 1P

5:

66

<; ï 44; 1P-

45 1P

5:

581 &RUUHD GH PDQGR +$OWHUQDGRU,
591 &RUUHD GH PDQGR +6HUYRGLUHFFLyQ \

DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH,
5:1 3HUQR GH OD DEUD]DGHUD +7XER \

PDQJXHUD GH OD VHUYRGLUHFFLyQ,
*$ò 5;1 &RQMXQWR GH OD ERPED GH DFHLWH

GH OD VHUYRGLUHFFLyQ
*%ò 5<1 &RPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH

DLUH
631 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH OD

FDOHIDFFLyQ
*&ò - &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ

641 7LUDQWH GH PRQWXUD GHO PRWRU
*'ò ò&* 651 0pQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU

ò%* 661 7RSH GH PRQWXUD GHO PRWRU
*(ò ò$* 671 &RQMXQWR GHO PRWRU

3UHFDXFLyQ
/RV SXQWRV SDUD HO PRQWDMH/ PDUFDGRV FRQ XQ
DVWHULVFR - GHEHUiQ DSUHWDUVH SURYLVLRQDOPHQWH \
GHEHUiQ YROYHU D DSUHWDUVH FRPSOHWDPHQWH FXDQGR
HO YHKtFXOR HVWi QLYHODGR \ OD FDUURFHUtD HVWp
VRSRUWDQGR WRGR HO SHVR GHO PRWRU1
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(

/$ 6(592',5(&&,21 < 0(168/$
'HVPRQWDU OD ERPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ GH OD
PpQVXOD FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU OD ERPED GH DFHLWH XQD YH] VHSDUDGD/ HQ XQ OXJDU
HQ HO TXH QRPROHVWH FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD HO FRQMXQWR
GHO PRWRU \ DWDUOD FRQ XQD FXHUGD1

*%ò'(60217$-( '(/ &2035(625 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5(

'HVFRQHFWRU HO FRQHFWRU GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH \ GHVPRQWDU HO FRPSUHVRU GH ODPpQVXOD GHO FRPSUHVRU
FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU HO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH GHVPRQWDGR
HQ XQ OXJDU TXH QR PROHVWH/ FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD
HO FRQMXQWR GHO PRWRU/ \ DWDUOR FRQ XQD FXHUGD1

*&ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$
75$160,6,21

?027!=
&RQVXOWDU HO *5832 551

3UHFDXFLyQ
1R GHVPRQWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO YRODQWH LQGLFDGR
SRU OD IOHFKD1 6L VH GHVPRQWD HO SHUQR/ HO YRODQWH TXHGDUi
GHVHTXLOLEUDGR \ VH GDxDUi1

?$27!=
&RQVXOWDU HO *5832 561

*'ò'(60217$-( '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'(/ 02725

41 6XMHWDU HO PRWRU FRQ XQ JDWR GH WDOOHU1
51 'HVPRQWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO/ VXMHWDGRU GHO FRQMXQWR

GHO PRWRU +OD TXH VH XVy HQ HO PRPHQWR GH GHVPRQWDMH
GHO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ,1

61 6XMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU FRQ EORTXH GH FDGHQD/
HWF1

71 &RORFDU HO JDWR GH WDOOHU FRQWUD HO FiUWHU GH DFHLWH GH
PRWRU/ FRQ XQ WDFR GH PDGHUD HQWUH DPERV/ \ GHVSXpV
GH OHYDQWDU HO PRWRU KDVWD TXH QR KD\D XQ SHVR DSR\DGR
VREUH ODV PpQVXODV GH PRQWXUD GHO PRWRU/ GHVPRQWDU
ODV PpQVXODV GH PRQWXUD GHO PRWRU1

*(ò '(60217$-( '(/ &21-8172 '(/ 02725
'HVSXpV GH YHULILFDU TXH WRGRV ORV FDEOHV/ PDQJXHUDV \
FRQHFWRUHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ HWF1 HVWiQ
GHVFRQHFWDGRV GHO PRWRU/ OHYDQWDU OHQWDPHQWH HO EORTXH GH
FDGHQD SDUD GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH PRWRU KDFLD DUULED
GHO FRPSDUWLPLHQWR GHO PRWRU1

?027!

9RODQWH

3HUQR

0=536;5:

0%<<4786

http://www.mecanicoautomotriz.org/


02725 ?9$4! ï &RQMXQWR GHO PRWRU 44%066

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ 02725
,QVWDODU HO FRQMXQWR GHO PRWRU PLHQWUDV VH YHULILFD TXH ORV
FDEOHV/ PDQJXHUDV \ FRQHFWRUHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
QR HVWiQ DSUHWDGRV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 723( '( 021785$ '( /$
75$160,6,21

$SUHWDU HO WRSH GH PRQWDMH GHO PRWRU GH WDO IRUPD TXH OD
IOHFKD DSXQWH FRPR VH PXHVWUD HQ OD ILJXUD1

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'(/ 02725

41 &RORFDU XQ JDWR GH WDOOHU FRQWUD HO FiUWHU GH DFHLWH/ FRQ
XQ WDFR GH PDGHUD HQ HO PHGLR/ H LQVWDODU OD PpQVXOD
GH PRQWDMH GH PRWRU PLHQWUDV VH DMXVWD OD SRVLFLyQ GHO
PRWRU1

51 6XMHWDU HO PRWRU FRQ XQ JDWR GH WDOOHU1
61 'HVPRQWDU HO EORTXH GH FDGDQD \ VXMHWDU HO FRQMXQWR

GH PRWRU FRQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

ò'* ,167$/$&,21 '( /$ 0$1*8(5$ '( $/7$
35(6,21 '(/ &20%867,%/(

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GHO PRWRU QXHYR
HQ HO DQLOOR HQ 21

3UHFDXFLyQ
,PSHGLU TXH HO DFHLWH GH PRWRU HQWUH HQ HO WXER GH
VXPLQLVWUR1

51 0LHQWUDV JLUD OD PDQJXHUD GH FRPEXVWLEOH GH DOWD SUHVLyQ
KDFLD OD GHUHFKD \ KDFLD OD L]TXLHUGD LQVWDODU HO WXER
GH VXPLQLVWUR> KDFHUOR FRQ FXLGDGR SDUD QR GDxDU HO DQLOOR
HQ 2 GXUDQWH HVH SURFHGLPLHQWR1 'HVSXpV GH LQVWDODU/
YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD JLUD VLQ SUREOHPDV1

61 6L KD\ SUREOHPDV SDUD JLUDU OD PDQJXHUD/ HO DQLOOR HQ
2 SXHGH HVWDU DWDVFDGD1 'HVFRQHFWDU OD PDQJXHUD GH
DOWD SUHVLyQ GH FRPEXVWLEOH \ YHULILFDU HO DQLOOR HQ 2 SRU
GDxRV1 $ FRQWLQXDFLyQ/ YROYHU D LQWURGXFLU HO WXER GH
VXPLQLVWUR \ YHULILFDU TXH OD PDQJXHUD JLUD VLQ SUREOHPDV1

0pQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU

/DGR GHO PRWRU

$PRUWLJXDGRU GLQiPLFR

)OHFKD

7RSH GH
PRQWXUD
GHO PRWRU
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02725 ?7'9!
,1',&( 4443<33395:

,1)250$&,21 *(1(5$/ 51 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 51 1 1

6(//$'25(6 61 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 71 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD
GH PDQGR 91 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD KROJXUD GH YiOYXOD ;1 1

9HULILFDFLyQ \ DMXVWH GH OD SXHVWD D SXQWR GH
OD LQ\HFFLyQ 431 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt 451 1 1 1 1 1 1 1 1

9HULILFDFLyQ GH OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ 451 1 1 1 1 1

$MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ 461 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

32/($ '(/ &,*h(f$/ 481 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

$5%2/ '( /(9$6 < 6(//2 '( $&(,7(
'(/ $5%2/ '( /(9$6 491 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&$57(5 '( $&(,7( 4;1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

6(//2 '( $&(,7( '(/ &,*h(f$/ 531 1 1 1 1 1

(03$48(7$'85$ '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526 561 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&255($ '( ',675,%8&,21 591 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&255($ '( ',675,%8&,21 % 631 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

&21-8172 '(/ 02725 661 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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,QIRUPDFLyQ JHQHUDO2
(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR44&05

,1)250$&,21 *(1(5$/ 444333437:9

3XQWRV 7'9;

&LOLQGUDGD P/ 41<<;

&DOLEUH \ FDUUHUD PP ;5/: u <6/3

5HODFLyQ GH FRPSUHVLyQ 55/7

&iPDUD GH FRPEXVWLyQ &iPDUD GHO IOXMR HQ HVSLUDO

'LVSRVLFLyQ GHO iUERO GH OHYDV 62+&

1~PHUR GH YiOYXODV $GPLVLyQ 7

(VFDSH 7

'LVWULEXFLyQ GH YiOYXODV $GPLVLyQ $ELHUWR $306 53E

&HUUDGR '30, 7;E

(VFDSH $ELHUWR $30, 87E

&HUUDGR '306 55E

6LVWHPD GH FRPEXVWLEOH %RPED GH LQ\HFFLyQ/ WLSR GH GHULYDFLyQ

%DODQFtQ 7LSR VHJXLGRU GH URGLOOR

7RUQLOOR GH DMXVWH 7LSR SLH GHO HOHIDQWH

(63(&,),&$&,21(6 3$5$ (/ 6(59,&,2 44433363835

3XQWRV 3XQWRV 9DORU QRUPDO /tPLWH

7HQVLyQ GH
OD FRUUHD GH
PDQGR GHO

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

676 ï 7<3 ï

PDQGR GHO
DOWHUQDGRU &XDQGR VH LQVWDOD XQD

FRUUHD XVDGD
6<5 ï 7<3 ï

&XDQGR VH LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

7<3 ï 8;; ï

'HIOH[LyQ
PP
+9DORU SDUD

&HQWUR GH OD FRUUHD
HQWUH OD SROHD GHO
DOWHUQDGRU \ OD SROHD GH

&XDQGR VH KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

;/3 ï 43/3 ï

+9DORU SDUD
UHIHUHQFLD,

DOWHUQDGRU \ OD SROHD GH
OD ERPED GH DJXD &XDQGR VH LQVWDOD XQD

FRUUHD XVDGD
;/3 ï </7 ï

&XDQGR VH LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

:/3 ï ;/3 ï

&HQWUR GH OD FRUUHD
HQWUH OD SROHD GHO
FLJ�HxDO \ OD SROHD GHO

&XDQGR VH KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

:/< ï </3 ï

FLJ�HxDO \ OD SROHD GHO
DOWHUQDGRU &XDQGR VH LQVWDOD XQD

FRUUHD XVDGD
:/< ï </5 ï

&XDQGR VH LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

9/; ï :/< ï
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(VSHFLILFDFLRQHV SDUD HO VHUYLFLR2
6HOODGRUHV 44&06

3XQWRV /tPLWH9DORU QRUPDO3XQWRV

7HQVLyQ GH OD
FRUUHD GH

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 5<7 ï 7<3 ï
FRUUHD GH
PDQGR GH OD
ERPED GH

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 676 ï 774 ï
ERPED GH
DFHLWH GH OD
VHUYRGLUHF

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 7<3 ï 9;9 ï
VHUYRGLUHF0
FLyQ 'HIOH[LyQ

PP
&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 45/9 ï 49/6 ï

PP
&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 46/7 ï 48/6 ï

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 43/3 ï 45/9 ï

7HQVLyQ GH
OD FRUUHD GH

7HQVLyQ 1 &XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ 6<5 ï 8;; ï
OD FRUUHD GH
PDQGR GHO
FRPSUHVRU

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD 774 ï 86< ï
FRPSUHVRU
GHO DFRQGL0
FLRQDGRU GH

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD 96: ï ;66 ï
FLRQDGRU GH
DLUH 'HIOH[LyQ

PP
&XDQGR VH KDFH XQD YHULILFDFLyQ </5 ï 45/3 ï

PP
&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD XVDGD </; ï 44/5 ï

&XDQGR VH LQVWDOD XQD FRUUHD QXHYD :/3 ï ;/9 ï

+ROJXUD GH YiOYXODV +FRQ HO
PRWRU FDOLHQWH, PP

+ROJXUD GH YiOYXODV
+FRQ HO PRWRU FDOLHQWH,

9iOYXOD GH DGPLVLyQ 3/68 ï
PRWRU FDOLHQWH, PP +FRQ HO PRWRU FDOLHQWH,

PP 9iOYXOD GH HVFDSH 3/78 ï

3XHVWD D SXQWR GH OD LQ\HFFLyQ +/HFWXUD GHO FDOLEUDGRU GH UHORM PP, 4 r 3/36
+43E '306,

ï

9HORFLGDG GH UDOHQWt U2PLQ ;33 r 639HORFLGDG GH UDOHQWt U2PLQ ;33 r 63

3UHVLyQ GH FRPSUHVLyQ N3D 61833 0LQ1 51893

'LIHUHQFLD GH OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ HQWUH WRGRV ORV FLOLQGURV
+D 5;3 USP GHO PRWRU, N3D

ï 0D[1 633

/RQJLWXG GH HVSLJD GHO SHUQR GH FXODWD GHO FLOLQGUR PP ï <</7

'HIOH[LyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ PP 7 ï 8 ï

'HIOH[LyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % PP 8 ï : ï

6(//$'25(6 44433383695

3XQWRV 6HOODGRUHV HVSHFLILFDGRV 2EVHUYDFLRQHV

&iUWHU GHO DFHLWH
6RSRUWH GHO VHQVRU GH SRVLFLyQ GHO
iUERO GH OHYDV

3,(=$ $87(17,&$ 0,768%,6+,
0'<:36;< R HTXLYDOHQWH

6HOODGRU VHPLVHFR

(PSDTXHWDGXUD VHPLFLUFXODU \ VHOOR
GH FXELHUWD GH EDODQFtQ/ \ VHOOR GH OD
FXODWD GH FLOLQGURV

60$7'3LH]D1R1;993 RHTXLYDOHQWH

3HUQR GH YRODQWH R SHUQR GH OD SODFD
GH DGDSWDGRU

60 VWXG ORFNLQJ 74:3 R HTXLYDOHQWH ï
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+(55$0,(17$6 (63(&,$/(6 444333937:4

+HUUDPLHQWD 1~PHUR 1RPEUH 8VR

0%<<4835 6XE0FRQMXQWR
0870,,

9HULILFDFLyQ GH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt

0%<<;:53 $GDSWDGRU GH
PHGLFLyQ GH
SUHFDUUHUD

$MXVWH GH OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ

0%<<3:9: 6XMHWDGRU GH OD
KRUTXLOOD GH
H[WUHPR

6RSRUWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV

0'<<;:4< 3DVDGRU GH VXMHWD0
GRU GH OD SROHD GH
FLJ�HxDO

0'<<;:87 3DVDGRU GH VXMHWD0
GRU GH OD SROHD GH
FLJ�HxDO

0'<<;697 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH GHO iUERO
GH OHYDV

,QVWDODFLyQ GHO VHOOR GHDFHLWH GHO iUERO GH OHYDV

0'<<;:5: 'HVPRQWDGRU GHO
FiUWHU GH DFHLWH

'HVPRQWDMH GHO FiUWHU GH DFHLWH

0'<<;::9 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH WUDVHUR
GHO FLJ�HxDO

(QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO
FLJ�HxDO

0%<<3<6; 0DQLMD (QFDMH D SUHVLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO
FLJ�HxDO
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+HUUDPLHQWD 8VR1RPEUH1~PHUR

0'<<;6;5 ,QVWDODGRU GHO VHOOR
GH DFHLWH GHODQWHUR
GHO FLJ�HxDO

,QVWDODFLyQ GHO VHOOR GH DFHLWH GHODQWHUR GHO
FLJ�HxDO

0'<<;6;6 *XtD GHO VHOOR GH
DFHLWH GHODQWHUR
GHO FLJ�HxDO

0'<<;:;4 7RSH GHO YRODQWH )LMDFLyQ GHO YRODQWH ?027! R SODFD GH PDQGR
?$27!

+(55$0,(10
7$ '( 6(59,0
&,2 *(1(5$/
0=536;5:

(OHYDGRU GHO PRWRU 3DUD VXMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU GXUDQWH HO
GHVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD WUDQVPLVLyQ

0%<<4786 &RQMXQWR GHO FROJD0
GRU GH PRWRU
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6(59,&,2 (1 (/ 9(+,&8/2 444333<377<

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '(
/$ &255($ '( 0$1'2
9(5,),&$&,21 '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
0$1'2 '(/ $/7(51$'25
8WLOL]DU XQ PHGLGRU GH WHQVLyQ GH FRUUHD SDUD YHULILFDU TXH
OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD HVWp HQ HO YDORU QRUPDO/ HQ XQ SXQWR
HQ HO FHQWUR HQWUH ODV GRV SROHDV/ WDO FRPR VH SXHGH DSUHFLDU
HQ OD ILJXUD1 $GHPiV/ KDFHU SUHVLyQ VREUH HVWD VHFFLyQ FRQ
XQD IXHU]D GH <; 1 \ YHULILFDU TXH OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD
HVWi HQ HO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO=

7HQVLyQ 1 676 ï 7<3

'HIOH[LyQ PP
+9 O I L ,

3DUWH $ ;/3 ï 43/3
+9DORU SDUD UHIHUHQFLD, 3DUWH % :/< ï </<

$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '( 0$1'2
'(/ $/7(51$'25
41 $IORMDU OD WXHUFD GHO SHUQR GH SLYRWH GHO DOWHUQDGRU1
51 $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ1
61 8WLOL]DU HO SHUQR GH DMXVWH SDUD DMXVWDU OD WHQVLyQ GH OD

FRUUHD \ OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD D ORV YDORUHV QRUPDOHV1

9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVDGD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXHYD

7HQVLyQ 1 6<5 ï 7<3 7<3 ï 8;;

'HIOH[LyQ PP
+9DORU SDUD

3DUWH $ ;/3 ï </7 :/3 ï ;/3
+9DORU SDUD
UHIHUHQFLD, 3DUWH % :/< ï </5 9/; ï :/<

71 $SUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ1

3DU GH DSULHWH= 56 1P

81 $SUHWDU OD WXHUFD HQ HO SHUQR GH SLYRWH GHO DOWHUQDGRU1

3DU GH DSULHWH= 77 1P

91 $SUHWDU HO SHUQR GH DMXVWH1

3DU GH DSULHWH= 43 1P

3UHFDXFLyQ
/D YHULILFDFLyQ VH GHEH KDFHU GHVSXpV GH JLUDU HO
PRWRU XQD YH] PiV HQ VX VHQWLGR GH URWDFLyQ QRUPDO
+KDFLD OD GHUHFKD,1

3ROHD GHO
DOWHUQDGRU

$

%

3ROHD GH OD
ERPED GH
DJXD

3ROHD GHO
FLJ�HxDO

3HUQR GH DMXVWH

3HUQR GH
ILMDFLyQ

3HUQR GH
SLYRWH
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9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '( /$
&255($ '( 0$1'2 '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(
/$ 6(592',5(&&,21 444334434;6

41 9HULILFDU WLUDQGR R SUHVLRQDQGR FRQ XQD IXHU]D GH <;
1 HQ HO FHQWUR GH OD FRUUHD HQWUH ODV SROHDV FRPR VH
PXHVWUD HQ OD ILJXUD1 0HGLU OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD GH
PDQGR1

9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVD0
GD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXH0
YD

7HQVLyQ 1 5<7 ï 7<3 676 ï 774 7<3 ï 9;9

'HIOHFLyQ
+9DORU GH
UHIHUHQFLD,
PP

45/9 ï 49/6 46/7 ï 48/6 43/3 ï 45/9

51 6L OD WHQVLyQ QR HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO/ DMXVWDU
PHGLDQWH HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
+4, $IORMDU ORV SHUQRV $ \ % GH ILMDFLyQ GH OD ERPED

GH DFHLWH1 9HULILFDU TXH HO EXMH GH GHVOL]DPLHQWR HQ
HO OXJDU GRQGH VH LQVWDOy HO SHUQR % HVWi WRFDQGR
OD PpQVXOD GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH \ TXH QR KD\
IORMHGDG HQ OD PRQWXUD GH OD ERPED GH DFHLWH1

+5, 0LHQWUDV VXMHWD XQD EDUUD R KHUUDPLHQWD VLPLODU FRQWUD
HO FXHUSR GH OD ERPED GH DFHLWH/ DSOLFDU XQD IXHU]D
DSURSLDGD HQ OD FRUUHD FRQ VX PDQR SDUD DMXVWDU
OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD1

+6, $SUHWDU ORV SHUQRV $ \ % GH ILMDFLyQ GH OD ERPED
GH DFHLWH/ HQ HVH RUGHQ1

3DU GH DSULHWH= 6< 1P

+7, 9HULILFDU OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD> UHDMXVWDU VL IXHUD
QHFHVDULR1

3UHFDXFLyQ
/D YHULILFDFLyQ VH GHEH KDFHU GHVSXpV GH JLUDU
HO PRWRU XQD YH] PiV HQ VX VHQWLGR GH URWDFLyQ
QRUPDO +KDFLD OD GHUHFKD,1

3ROHD GH OD ERPED
GH DFHLWH GH OD
VHUYRGLUHFFLyQ

3ROHD GH OD
ERPED GH
DJXD

%RPED GH DFHLWH$

%
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9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 7(16,21 '( /$
&255($ '( 0$1'2 '(/ &2035(625 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5( 44433433536

41 9HULILFDU WLUDQGR R SUHVLRQDQGR FRQ XQD IXHU]D GH <;
1 HQ HO FHQWUR GH OD FRUUHD HQWUH ODV SROHDV FRPR VH
PXHVWUD HQ OD ILJXUD1 0HGLU OD GHIOH[LyQ GH OD FRUUHD GH
PDQGR1

9DORU QRUPDO=

3XQWRV &XDQGR VH
KDFH XQD
YHULILFDFLyQ

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD XVD0
GD

&XDQGR VH
LQVWDOD XQD
FRUUHD QXH0
YD

7HQVLyQ 1 6<5 ï 8;; 774 ï 86< 96: ï ;66

'HIOHFLyQ
+9DORU GH
UHIHUHQFLD,
PP

</5 ï 45/3 </; ï 44/5 :/3 ï ;/9

51 6L OD WHQVLyQ QR HVWi GHQWUR GHO YDORU QRUPDO/ DMXVWDU
PHGLDQWH HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
+4, $IORMDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ $ GH OD SROHD WHQVRUD1
+5, $MXVWDU OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD FRQ HO SHUQR GH DMXVWH

%1
+6, $SUHWDU HO SHUQR GH ILMDFLyQ $1

3DU GH DSULHWH= 58 1P

+7, 9HULILFDU OD IUHFXHQFLD/ WHQVLyQ \ OD GHIOH[LyQ GH OD
FRUUHD> UHDMXVWDU VL IXHUD QHFHVDULR1

3UHFDXFLyQ
/D YHULILFDFLyQ VH GHEH KDFHU GHVSXpV GH JLUDU
HO PRWRU XQD YH] PiV HQ VX VHQWLGR GH URWDFLyQ
QRUPDO +KDFLD OD GHUHFKD,1

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ +2/*85$
'( 9$/98/$ 44433483463

41 $UUDQFDU HO PRWRU \ KDFHUOR IXQFLRQDU KDVWD TXH OD
WHPSHUDWXUD GHO UHIULJHUDQWH GH PRWRU OOHJXH D ;3 D <8E&1

51 4XLWDU OD FXELHUWD VXSHULRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1
61 'HVPRQWDU OD FXELHUWD GH EDODQFtQ1
71 'HVPRQWDU OD SODFD GH EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD \ WRGDV

ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD1

81 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD SDUD DOLQHDU ODV PDUFDV GH
GLVWULEXFLyQ GH OD SROHD GHO FLJ�HxDO \ SDUD DMXVWDU HO FLOLQGUR
1R14 R HO FLOLQGUR 1R17 HQ OD SRVLFLyQ GH SXQWR PXHUWR VXSHULRU
GH OD FRPSUHVLyQ1

127$
6L VH DOLQHDQ ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ GH OD UXHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV/ HO FLOLQGUR 1R14 HVWi HQ HO SXQWR PXHUWR
VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1 6L VH JLUD HO FLJ�HxDO XQ JLUR FRPSOHWR
DGLFLRQDO GHVGH HVWD SRVLFLyQ/ HO FLOLQGUR 1R17 HVWDUi HQ HO SXQWR
PXHUWR VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1

3ROHD GHO FRPSUHVRU GH
DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH

3ROHD GHO
FLJ�HxDO

$

%

5XHGD GHQWD0
GD GHO iUERO
GH OHYDV

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

3ROHD GHO
FLJ�HxDO
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91 0HGLU OD KROJXUD GH YiOYXODV HQ ORV OXJDUHV LQGLFDGRV
SRU ODV IOHFKDV HQ OD ILJXUD1
)OHFKD $= &XDQGR HO FLOLQGUR 1R14 HVWi HQ HO SXQWR PXHUWR
VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ
)OHFKD %= &XDQGR HO FLOLQGUR 1R17 HVWi HQ HO SXQWR PXHUWR
VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ

9DORU QRUPDO=

&XDQGR HVWi FDOLHQWH &XDQGR HVWi IUtR
+UHIHUHQFLD,

$GPLVLyQ 3/68 PP 3/58 PP

(VFDSH 3/78 PP 3/68 PP

127$
+4, &XDQGR VH LQWURGXFH HO FDOLEUH GH HVSHVRU/ SUHVLRQDU

HO IRUUR GHVGH HO ODGR RSXHVWR XWLOL]DQGR XQ
GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD SODQD R KHUUDPLHQWD VLPLODU
SDUD FUHDU XQD VHSDUDFLyQ SDUD SRGHU LQWURGXFLU HO
FDOLEUH GH HVSHVRU1

+5, 6L VH WUDWD GH LQWURGXFLU HO FDOLEUH GH HVSHVRU VLQ
XWLOL]DU HO GHVWRUQLOODGRU GH SXQWD SODQD SDUD FUHDU
XQD VHSDUDFLyQ/ HO IRUUR VH LQFOLQDUi WDO FRPR HQ OD
ILJXUD \ QR SRGUi LQWURGXFLU HO FDOLEUH GH HVSHVRU1

:1 6L OD KROJXUD HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ DIORMDU OD WXHUFD
GH ILMDFLyQ \ JLUDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH FRQ XQ FDOLEUH GH
HVSHVRU SDUD DMXVWDU OD KROJXUD1

/DGR GH OD
FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ

$
%

7RUQLOOR GH
DMXVWH

)RUUR

'HVWRUQLOODGRU
GH SXQWD SODQD

&DOLEUH GH HVSHVRU

&DOLEUH GH
HVSHVRU

)RUUR

&DOLEUH GH HVSHVRU
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;1 $VHJXUDU HO WRUQLOOR GH DMXVWH GHO EUD]R GH EDODQFtQ FRQ
XQ GHVWRUQLOODGRU SDUD TXH QR JLUH \ DSUHWDU OD WXHUFD
GH ILMDFLyQ1

<1 *LUDU HO FLJ�HxDO XQD UHYROXFLyQ FRPSOHWD SDUD DOLQHDU
ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ GH OD SROHD GHO FLJ�HxDO1

431 $MXVWDU ODV UHVWDQWHV YiOYXODV FRQ HO PLVPR SURFHGLPLHQWR
TXH HQ ORV SDVRV :1 ï <1 DQWHULRUHV1

441 ,QVWDODU ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD \ OD SODFD GH EXMtD
GH LQFDQGHVFHQFLD1

451 ,QVWDODU OD FXELHUWD GH EDODQFtQ1
461 ,QVWDODU OD FXELHUWD VXSHULRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

9(5,),&$&,21 < $-867( '( /$ 38(67$ $
38172 '( /$ ,1<(&&,21 444334;3387

41 'HVPRQWDU WRGDV ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD1
51 4XLWDU OD FXELHUWD VXSHULRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

61 $OLQHDU ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ HQ OD UXHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV SDUD FRORFDU HO FLOLQGUR 1R14 HQ HO
SXQWR PXHUWR VXSHULRU1

71 'HVPRQWDU HO WDSyQ GH YHULILFDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR
GH OD LQ\HFFLyQ HQ OD SDUWH WUDVHUD GH OD ERPED GH
LQ\HFFLyQ1

81 )LMDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO HQ HO RULILFLR GHO WDSyQ GH
YHULILFDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH OD LQ\HFFLyQ GH OD
SDUWH WUDVHUD GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

91 &RQHFWDU HO FDOLEUDGRU GH UHORM HQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

5XHGD GHQWD0
GD GHO iUERO
GH OHYDV

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

3ROHD GHO
FLJ�HxDO

7DSyQ GH YHULILFDFLyQ
GH OD SXHVWD D SXQWR

0'<<;:53

&DOLEUDGRU
GH UHORM
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:1 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD SDUD FRORFDU HO FLOLQGUR
1R14 HQ DSUR[LPDGDPHQWH 63E $3061

;1 $MXVWDU OD DJXMD LQGLFDGRUD GHO FDOLEUDGRU GH UHORM D 31
<1 *LUDU OLJHUDPHQWH HO FLJ�HxDO +5E D 6E, KDFLD OD GHUHFKD

\ KDFLD OD L]TXLHUGD SDUD YHULILFDU TXH OD DJXMD LQGLFDGRUD
QR VH GHVYtD GHO FHUR1

127$
6L VH PXHYH OD DJXMD LQGLFDGRUD/ OD PXHVFD GH OD SROHD
QR HVWi HQ OD SRVLFLyQ FRUUHFWD1 9ROYHU D JLUDU HO FLJ�HxDO
KDFLD OD GHUHFKD SDUD FRORFDU HO FLOLQGUR 1R14 HQ
DSUR[LPDGDPHQWH 63E $3061

431 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD SDUD DMXVWDU HO FLOLQGUR
1R14 D 43E'3061

441 9HULILFDU TXH HO YDORU GHO FDOLEUDGRU GH UHORM HVWi GHQWUR
GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 4 r 3/36 PP

451 6L HO YDORU HVWi IXHUD GHO YDORU QRUPDO/ DMXVWDU OD SXHVWD D SXQWR
GH OD LQ\HFFLyQ XWLOL]DQGR HO VLJXLHQWH SURFHGLPLHQWR1
+4, $IORMDU ODV WXHUFDV GH XQLyQ GHO WXER GH LQ\HFFLyQ +HQ 7

OXJDUHV, HQ OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1 +1R GHVPRQWDU ODV
WXHUFDV GH XQLyQ1,

3UHFDXFLyQ
8WLOL]DU XQD OODYH SDUD VXMHWDU ORV VRSRUWHV GH OD YiOYXOD
GH GLVWULEXFLyQ SDUD TXH QR JLUHQ DO PLVPR WLHPSR
HQ HO PRPHQWR GH DIORMDU ODV WXHUFDV1

+5, $IORMDU ODV WXHUFDV GH PRQWDMH VXSHULRUHV \ ORV SHUQRV GH
PRQWDMH LQIHULRUHV GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1 +1R TXLWDU
ODV WXHUFDV \ ORV SHUQRV1,

+6, ,QFOLQDU OD ERPED GH LQ\HFFLyQ KDFLD OD L]TXLHUGD R
KDFLD OD GHUHFKD SDUD DMXVWDU HO YDORU GH OD DJXMD
LQGLFDGRUD DO YDORU QRUPDO1

+7, $SUHWDU SURYLVRULDPHQWH ODV WXHUFDV \ ORV SHUQRV GH
PRQWDMH GH OD ERPED GH LQ\HFFLyQ1

+8, 5HSHWLU ORV SDVRV : D 45 SDUD YHULILFDU TXH VH KD
KHFKR FRUUHFWDPHQWH HO DMXVWH1

+9, $SUHWDU ILUPHPHQWH ORV SHUQRV \ WXHUFDV GH PRQWDMH1
+:, $SUHWDU ILUPHPHQWH ODV WXHUFDV GH XQLyQ GH OD ERPED

GH LQ\HFFLyQ1

3UHFDXFLyQ
8WLOL]DU XQD OODYH SDUD VXMHWDU ORV VRSRUWHV GH OD
YiOYXOD GH GLVWULEXFLyQ SDUD TXH QR JLUHQ DO PLVPR
WLHPSR HQ HO PRPHQWR GH DSUHWDU ODV WXHUFDV1

461 'HVPRQWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1
471 ,QVWDODU XQD QXHYD HPSDTXHWDGXUD HQ HO WDSyQ GH

YHULILFDFLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH OD LQ\HFFLyQ1
481 $SUHWDU ILUPHPHQWH HO WDSyQ GH YHULILFDFLyQ GH OD

GLVWULEXFLyQ1

$MXVWDU D 3

$SUR[1
63E

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ

$MXVWDU DO
43E'306

4 rr 3/36 PP

7XHUFDV

3HUQRV

&XDQGR HO FDOLEUDGRU
GH UHORM PXHVWUD PiV
GH 4 rr 3/36 PP

&XDQGR HO FDOLEUD0
GRU GH UHORM
PXHVWUD PHQRV GH
4 rr 3/36 PP
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02725 ?7'9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR44&045

9(5,),&$&,21 '( /$ 9(/2&,'$' '(
5$/(17, 444336833:6

127$
9HULILFDU TXH OD SXHVWD D SXQWR GH OD LQ\HFFLyQ HVWi QRUPDO DQWHV GH UHDOL]DU
HVWD YHULILFDFLyQ1
41 $QWHV GH OD LQVSHFFLyQ/ SUHSDUDU HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD

SDUD OD LQVSHFFLyQ1
51 &RQHFWDU HO 0870,, HQ HO FRQHFWRU GH GLDJQyVWLFR1
61 $UUDQFDU HO PRWRU \ YHULILFDU TXH OD YHORFLGDG GH UDOHQWt HVWi HQ HO

YDORU QRUPDO1
9DORU QRUPDO= ;33 rr 63 USP

71 6L OD YHORFLGDG GH UDOHQWt QR HVWi HQ HO YDORU QRUPDO/ FRQVXOWDU HO *5832
46( ï /RFDOL]DFLyQ GH IDOODV1

9(5,),&$&,21 '( /$ 35(6,21 '(
&2035(6,21 44433593838

41 9HULILFDU TXH HO DFHLWH GHO PRWRU/ HO PRWRU GH DUUDQTXH
\ OD EDWHUtD HVWiQ HQ FRQGLFLRQHV QRUPDOHV1 3UHSDUDU
HO YHKtFXOR HQ OD FRQGLFLyQ HVSHFLILFDGD SDUD OD
LQVSHFFLyQ1

51 'HVPRQWDU OD SODFD GH EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD \ WRGDV
ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD1

61 'HVFRQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRUWH GH
FRPEXVWLEOH1
127$
(VWR HV SDUD LQWHUUXPSLU OD LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH1

71 &XEULU HO RULILFLR GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD FRQ XQ WUDSR/ HWF1 \
GHVSXpV GH SRQHU HQ PDUFKD HO PRWRU/ YHULILFDU TXH HO WUDSR QR HVWi
VXFLR GH PDWHULDV H[WUDxDV1

3UHFDXFLyQ
41 $OHMDUVH GHO RULILFLR GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD GXUDQWH

HO DUUDQTXH1
51 6L/ FXDQGR VH PLGH OD FRPSUHVLyQ/ KDEtD DJXD/ DFHLWH/

FRPEXVWLEOH/ HWF1 HQ ODV JULHWDV GHO FLOLQGUR/ HVWRV SURGXFWRV
VH FDOHQWDUiQ \ VDOGUiQ FRQ IXHU]D GHO RULILFLR GH OD EXMtD
GH LQFDQGHVFHQFLD/ OR TXH SXHGH VHU PX\ SHOLJURVR1

81 &RORFDU HO PHGLGRU GH FRPSUHVLyQ HQ XQR GH ORV RULILFLRV SDUD EXMtD
GH LQFDQGHVFHQFLD1

91 $UUDQFDU HO PRWRU \ PHGLU OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ1

9DORU QRUPDO= 61833 N3D +D OD YHORFLGDG GHO PRWRU GH 5;3 USP,

/tPLWH= 0D[1 51893 N3D +D OD YHORFLGDG GHO PRWRU GH 5;3 USP,

:1 0HGLU OD SUHVLyQ GH FRPSUHVLyQ SDUD WRGRV ORV FLOLQGURV \ YHULILFDU
TXH ODV GLIHUHQFLDV GH SUHVLyQ HQWUH ORV FLOLQGURV HVWiQ SRU GHEDMR
GHO OtPLWH1

/tPLWH= 0D[1 633 N3D

;1 6L KD\ XQ FLOLQGUR FRQ FRPSUHVLyQ R XQD GLIHUHQFLD GH FRPSUHVLyQ
TXH HVWi SRU HQFLPD GHO OtPLWH/ DJUHJDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH
GH PRWRU SRU HO RULILFLR GH EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD \ UHSHWLU ORV SDVRV
9 \ :1
+4, 6L OD FRPSUHVLyQ DXPHQWD GHVSXpV GH DJUHJDU HO DFHLWH/ OD FDXVD

GHO PDOIXQFLRQDPLHQWR HVWi HQ XQ DUR GH SLVWyQ \2R VXSHUILFLH
HQ HO LQWHULRU GHO FLOLQGUR GHVJDVWDGR R GDxDGR1

+5, 6L OD FRPSUHVLyQ QR VXEH GHVSXpV GH DJUHJDU HO DFHLWH/ OD FDXVD
HVWi HQ XQ DVLHQWR GH YiOYXOD TXHPDGR R GHIHFWXRVR/ R KD\ XQD
IXJD GH SUHVLyQ GH OD HPSDTXHWDGXUD1

<1 &RQHFWDU HO FRQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH GH FRUWH GH FRPEXVWLEOH1
431 ,QVWDODU ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD \ OD SODFD GH EXMtD GH

LQFDQGHVFHQFLD1

9iOYXOD GH VROHQRLGH GH
FRUWH GH FRPEXVWLEOH

0HGLGRU GH FRPSUHVLyQ

$GDSWDGRU

http://www.mecanicoautomotriz.org/


02725 ?7'9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR 44&046

$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21 444335;34:7

+D\ GRV FRUUHDV GH GLVWULEXFLyQ> XQD HV OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ SDUD DFFLRQDU OD YiOYXOD \ OD RWUD HV OD FRUUHD
GH GLVWULEXFLyQ % SDUD DFFLRQDU HO FRQWUDHMH GHO ODGR GHUHFKR1
41 'HVPRQWDU OD FXELHUWD VXSHULRU GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ1
51 'HVPRQWDU OD SODFD GH EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD \ WRGDV

ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD1

61 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD \ YHULILFDU TXH QR KD\
QDGDPDOR FRQ OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1&DPELDU OD FRUUHD
VL IXHUD QHFHVDULR1

71 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD SDUD DMXVWDU HO FLOLQGUR
1R14 HQ HO SXQWR PXHUWR VXSHULRU GH OD FRPSUHVLyQ1

81 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD L]TXLHUGD HQ 425 GHO DQFKR
GHO GLHQWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV SDUD
HOLPLQDU OD IORMHGDG HQ OD FRUUHD GH OD SROHD WHQVRUD +HO
ODGR GRQGH OD FRUUHD HVWi IORMD,1

91 $IORMDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO WHQVRU GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ HQ 427 ï 426 GHO JLUR \ XWLOL]DU OD IXHU]D GHO
UHVRUWH GHO WHQVRU SDUD DSOLFDU WHQVLyQ D OD FRUUHD1

:1 *LUDU QXHYDPHQWH HO FLJ�HxDO KDFLD OD L]TXLHUGD HQ HO
DQFKR GH WUHV GLHQWHV GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO GH
OHYDV1

0DUFDV GH GLVWULEXFLyQ

425 GHO
DQFKR GH
XQ GLHQWH

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ 0DUFD GH
GLVWULEXFLyQ

0DUFD GH
GLVWULEXFLyQ

$QFKR
GH 50425
GLHQWHV

425 GHO
DQFKR
GH XQ
GLHQWH

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ

http://www.mecanicoautomotriz.org/


02725 ?7'9! ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR44&047

;1 $SUHWDU ILUPHPHQWH HO SHUQR GH PRQWDMH GHO WHQVRU GH
OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

<1 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD SDUD DOLQHDU ODV PDUFDV
GH GLVWULEXFLyQ1

431 3UHVLRQDU OD FRUUHD HQ XQ SXQWR HQWUH OD UXHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV \ OD UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED GH
LQ\HFFLyQ FRQ VX GHGR tQGLFH SDUD YHULILFDU OD GHIOH[LyQ
GH OD FRUUHD1

9DORU QRUPDO= 7/3 ï 8/3 PP

441 ,QVWDODU OD FXELHUWD VXSHULRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1
451 ,QVWDODU ODV EXMtDV GH LQFDQGHVFHQFLD \ OD SODFD GH EXMtD

GH LQFDQGHVFHQFLD1

'HIOH[LyQ

5XHGD
GHQWDGD
GHO iUERO
GH OHYDV

5XHGD GHQWDGD
GH OD ERPED GH
LQ\HFFLyQ
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02725 ?7'9! ï 3ROHD GHO FLJ�HxDO 44&048

32/($ '(/ &,*h(f$/ 4453349365:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH PDQGR

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&091,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU

58 1P

4

5

6
7

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RUUHD GH PDQGR +6HUYRGLUHFFLyQ,
51 &RUUHD GH PDQGR +$FRQGLFLRQDGRU

GH DLUH,

61 &RUUHD GH PDQGR +$OWHUQDGRU,
71 3ROHD GHO FLJ�HxDO

http://www.mecanicoautomotriz.org/


02725 ?7'9! ï
$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV44&049

$5%2/ '( /(9$6 < 6(//2 '( $&(,7( '(/ $5%2/ '( /(9$6
445334<3758

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH

GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU HO *5832 44&0591,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH DLUH $
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD ERPED GH YDFtR

+&RQVXOWDU HO *5832 471,

6HFFLyQ
GH OHYD \
PXxyQ

6HFFLyQ GHO ERUGH 4

5

6

7

8

9

:

;

9 1P

5: ï 64 1P

4< ï 54 1P

;; 1P

4< ï 54 1P

5: ï 64 1P

4< ï 54 1P

8

;

:

:

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHVSLUD0

GHUR
51 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO FRQWURO
61 &XELHUWD GH EDODQFtQ

*$ò ò'* 71 5XHGD GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV

ò&* 81 6HOOR GH DFHLWH GHO iUERO GH OHYDV
ò%* 91 &RQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH
ò$* :1 7DSD GH FRMLQHWH GHO iUERO GH OHYDV

;1 $UERO GH OHYDV
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02725 ?7'9! ï
$UERO GH OHYDV \ VHOOR GH DFHLWH
GHO iUERO GH OHYDV 44&04:

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/

$5%2/ '( /(9$6

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ 7$3$ '( &2-,1(7( '(/

$5%2/ '( /(9$6
(O Q~PHUR GH OD WDSD HVWi JUDEDGR HQ UHOLHYH HQ OD VXSHUILFLH
GH OD WDSD GH FRMLQHWH1 3RU OR WDQWR/ LQVWDODU VLJXLHQGR HO
RUGHQ GH ORV Q~PHURV1 6LQ HPEDUJR/ ODV WDSDV 4 \ 8 QR WLHQHQ
Q~PHURV JUDEDGRV HQ HOODV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ %5$=2 '(
%$/$1&,1 < (-(

41 ,QVWDODU HO FRQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH HQ ODV
WDSDV GH FRMLQHWH1

51 &RORFDU ORV UHVRUWHV GH EDODQFLQHV HQ ODV PXHVFDV GH
ODV WDSDV GH FRMLQHWH1

61 9HULILFDU OD KROJXUD GH YiOYXOD \ DMXVWDUOD VL IXHVH
QHFHVDULR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&0;1,

ò&* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7( '(/
$5%2/ '( /(9$6

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GHO DFHLWH GHO PRWRU D WRGD OD
FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GHO DFHLWH \ DO iUERO GH OHYDV1

51 8WLOL]DQGR OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO/ JROSHDU VXDYHPHQWH HO VHOOR
GH DFHLWH SDUD LQVWDODUOR1

127$
(O VHOOR GHO DFHLWH GHEH VHU JROSHDGR VXDYHPHQWH KDVWD ORJUDU
TXH OD GLVWDQFLD GHVGH HO H[WUHPR GHO iUERO GH OHYDV KDVWD
HO H[WUHPR GHO VHOOR GHO DFHLWH VHD WDO FRPR VH PXHVWUD HQ
OD LOXVWUDFLyQ1

ò'* ,167$/$&,21 '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/
$5%2/ '( /(9$6

8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD HYLWDU TXH OD UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV JLUH/ GH OD PLVPD IRUPD TXH FXDQGR
VH KL]R HO GHVPRQWDMH/ \ DSUHWDU ORV SHUQRV DO SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= ;; 1P

0%<<3:9:

0'<<;:4< R
0'<<;:87

1R1 GH WDSD

/DGR GH OD UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO
GH OHYDV

0XHVFD

7DSD GH
FRMLQHWH

6HOOR GH DFHLWH
$UERO GH
OHYDV

0'<<;697

8/8 PP
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02725 ?7'9! ï &iUWHU GH DFHLWH44&04;

&$57(5 '( $&(,7( 445335;3554

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH

GHODQWHUR +&RQVXOWDU HO *5832 481,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO PHGLGRU GH QLYHO GH

DFHLWH GHO PRWRU

- 9DFLDGR \ UHOOHQDGR GHO DFHLWH GHO PRWRU +&RQVXOWDU
HO *5832 45 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,

5DQXUD

%

I7 rr 4 PP

,'(17,),&$&,21 '(/ 3(512

$= 9 uu ; PP
%= 9 uu 43 PP

4

5

6

7
89

:

5< ï 67 1P < 1P

6< 1P

: 1P

3HUQR FRQ DUDQGHOD
< 1P
3HUQR GH EULGD
43 1P

$
%

%

%
%

::

2ULILFLR
GHO SHUQR

6HOODGRU=
3,(=$ $87(17,&$
0,768%,6+, 0'<:36;< R
HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 7DSyQ GH YDFLDGR

ò$* 51 (PSDTXHWDGXUD GHO WDSyQ GH YDFLDGR
61 )LOWUR GH DFHLWH
71 &RQH[LyQ GHO WXER GHO HQIULDGRU GH

DFHLWH GHO PRWRU

81 &XELHUWD GH OD FDPSDQD
91 6HQVRU GH QLYHO GH DFHLWH

*$ò :1 &iUWHU GH DFHLWH
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02725 ?7'9! ï &iUWHU GH DFHLWH 44&04<

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &$57(5 '( $&(,7(
'HVSXpV GH VDFDU ORV SHUQRV GH LQVWDODFLyQ GHO FiUWHU GH
DFHLWH/ GHVPRQWDU HO FiUWHU GH DFHLWH FRQ OD KHUUDPLHQWD
HVSHFLDO \ XQD EDUUD GH EURQFH1

3UHFDXFLyQ
5HDOL]DU HVWH SURFHGLPLHQWR OHQWDPHQWH SDUD HYLWDU TXH
VH SXHGD GHIRUPDU OD EULGD GHO FiUWHU GH DFHLWH1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '(/

7$321 '( 9$&,$'2
,QVWDODU OD HPSDTXHWDGXUD GHO WDSyQ GH YDFLDGR HQ HO VHQWLGR
LQGLFDGR HQ OD ILJXUD1

0'<<;:5: 0'<<;:5:

(PSDTXH0
WDGXUD GHO
WDSyQ GH
YDFLDGR

/DGR GHO
FiUWHU GH
DFHLWH
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02725 ?7'9! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO44&053

6(//2 '( $&(,7( '(/ &,*h(f$/ 4453364348<

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

+$FHLWH GHO
PRWRU/ VXSHUIL0
FLH GH OD DUDQ0
GHOD GHO SHUQR,

+$FHLWH GHO
PRWRU/ VXSHU0
ILFLH GH OD
DUDQGHOD GHO
SHUQR,

?027!

?$27!

+$FHLWH GHO PRWRU,

6HFFLyQ
GHO ERUGH

6HFFLyQ
GHO ERUGH

&LJ�HxDO
&LJ�HxDO

4
5

6
7

8

9

:

;

<

43

44

45: ï 46: 1P

43; ï 45: 1P

45: ï 46: 1P

43

9

44 8

<

$FHLWH GHO PRWRU 6HOODGRU= 60 6WXG /RFNLQJ 3LH]D 1R174:3 R
HTXLYDOHQWH

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO VHOOR
GH DFHLWH GHODQWHUR GHO FLJ�HxDO
- &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ +&RQVXOWDU OD

SiJLQD 44&0591,
- 6HQVRU GH iQJXOR GH FLJ�HxDO

+&RQVXOWDU HO *5832 491,
41 5XHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO
51 %ULGD
61 5XHGD GHQWDGD % GHO iUERO GH OH0

YDV %
71 /ODYH

ò&* 81 6HOOR GH DFHLWH GHODQWHUR GHO
FLJ�HxDO

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH GHO VHOOR
GH DFHLWH WUDVHUR GHO FLJ�HxDO

*$ò - &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ
- &XELHUWD \ GLVFR GHO HPEUDTXH ?027!

*%ò ò%* 91 3ODFD GHO DGDSWDGRU
*%ò ò%* :1 9RODQWH ?027!
*%ò ò%* ;1 3ODFD GH PDQGR ?$27!
*%ò ò%* <1 3ODFD GHO DGDSWDGRU ?027!

431 %XMH GHO FLJ�HxDO
ò$* 441 6HOOR GH DFHLWH WUDVHUR GHO FLJ�HxDO
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02725 ?7'9! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO 44&054

38172 '( 6(59,&,2 3$5$ (/ '(60217$-(
*$ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$

75$160,6,21
?027!=
&RQVXOWDU HO *5832 551
3UHFDXFLyQ
1R GHVPRQWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO YRODQWH LQGLFDGR
SRU OD IOHFKD1 6L VH GHVPRQWD HO SHUQR/ HO YRODQWH TXHGDUi
GHVHTXLOLEUDGR \ VH GDxDUi1
?$27!=
&RQVXOWDU HO *5832 561
*%ò'(60217$-( '( /$ 3/$&$ '( $'$37$'25/

92/$17( ?027! < 3/$&$ '( 0$1'2 ?$27!
8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD DVHJXUDU HO YRODQWH R
OD SODFD GH WUDQVPLVLyQ/ \ GHVPRQWDU ORV SHUQRV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( 6(//2 '( $&(,7( 75$6(52

'(/ &,*h(f$/
41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GHO PRWRU D WRGD

OD FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GHO DFHLWH1
51 *ROSHDU VXDYHPHQWH HO VHOOR GHO DFHLWH WDO FRPR VH

PXHVWUD HQ OD LOXVWUDFLyQ1

ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 3/$&$ '( 0$1'2 ?$27!/
92/$17( ?027! < 3/$&$ '( $'$37$'25

41 /LPSLDU HO VHOODGRU/ DFHLWH \ GHPiV SDUWtFXODV DGKHULGDV
D OD VHFFLyQ URVFDGD GHO SHUQR/ VXSHUILFLH GH DJXMHUR
GHO FLJ�HxDO/ YRODQWH R OD SODFD GH PDQGR1

51 $SOLFDU DFHLWH HQ ODV VXSHUILFLHV GH DUDQGHOD GH ORV SHUQRV
GHO YRODQWH R OD SODFD GH PDQGR1

61 $SOLFDU DFHLWH HQ OD VXSHUILFLH GHO DJXMHUR GHO SHUQR GHO
FLJ�HxDO1

71 $SOLFDU VHOODGRU HQ ODV VHFFLyQHV GH URVFD GH ORV SHUQRV
GH PRQWDMH1

6HOODGRU HVSHFLILFDGR=
60 6WXG /RFNLQJ 3LH]D 1R174:3 R HTXLYDOHQWH

81 8WLOL]DU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO SDUD VXMHWDU HO YRODQWH
R OD SODFD GH PDQGR/ GH OD PLVPD IRUPD TXH SDUD HO
GHVPRQWDMH/ H LQVWDODU HO SHUQR1

?027!

9RODQWH

3HUQR

0'<<;:;4

6HOOR GH
DFHLWH WUDVHUR
GHO FLJ�HxDO

0'<<3<6;

0'<<;::9

&LJ�HxDO
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02725 ?7'9! ï 6HOOR GH DFHLWH GHO FLJ�HxDO44&055

ò&* ,167$/$&,21 '(/ 6(//2 '( $&(,7(
'(/$17(52 '(/ &,*h(f$/

41 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ
WRGD OD FLUFXQIHUHQFLD GHO ERUGH GHO VHOOR GH DFHLWH1

51 *ROSHDU HO VHOOR GH DFHLWH KDVWD TXH HVWp DO PLVPR QLYHO
TXH OD FDMD GHO VHOOR GH DFHLWH1

&LJ�HxDO
6HOOR GH DFHLWH &DMD LQ0

IHULRU
GHODQWHUD

0'<<;6;5 0'<<;6;6
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02725 ?7'9! ï (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV 44&056

(03$48(7$'85$ '( /$ &8/$7$ '( &,/,1'52 44533733899

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 9DFLDGR \ UHOOHQDGR GHO UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

+&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO WXER GH DLUH $ +&RQVXOWDU

HO *5832 48 ï ,QWHUUHIULJHUDGRU1,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD ERPED GH YDFtR

+&RQVXOWDU HO *5832 471,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&0591,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GH OD FDMD GH
WHUPRVWDWR +&RQVXOWDU HO *5832 47 ï 0DQJXHUDV
GH DJXD \ WXERV1,

4< ï 54 1P

46 1P

;; 1P oo 3 1P oo 6< 1P oo . <3E oo . <3E

$QLOOR HQ
2

9 1P

5: ï 64 1P

45 ï 48 1P

77 1P

57 1P 43 ï 45 1P

5< 1P

< 1P

5: ï 64 1P

5: ï 64 1P

4

5

6

7

8

9

:

;

<

43

4445

46

47

48

4:

4;

4<

49

49

53

$FHLWH GHO PRWRU

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHVSLUDGHUR
51 0D]R GH FRQGXFWRUHV GHO FRQWURO
61 &XELHUWD GH EDODQFtQ

*$ò ò'* 71 7XER GH LQ\HFFLyQ GHO FRPEXVWLEOH
81 7DSD GH FRMLQHWH GHO iUERO GH OHYDV
91 3ODFD GH OD EXMtD GH LQFDQGHVFHQFLD

ò&* :1 &RQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH
;1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH UHWRUQR GHO

FRPEXVWLEOH
<1 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD WHPSHUDWXUD GH

DJXD
431 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH OD WHPSHUDWXUD GH

DLUH GH YDFtR
441 &RQHFWRU GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH OD WHP0

SHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU

451 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR GHO
UHIRU]DGRU GH IUHQR

461 &XELHUWD FHQWUDO WUDVHUD GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ

471 &RQH[LyQ GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR
481 &RQH[LyQ GHO WXER GH UHWRUQR GHO DFHLWH
491 &RQMXQWR GH OD JXtD GHO PHGLGRU GH QLYHO

GH DFHLWH
4:1 %UD]R UHIRU]DGRU GHO DOWHUQDGRU

*%ò ò%* 4;1 3HUQR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV
4<1 &RQMXQWR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV

ò$* 531 (PSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(6&21(;,21 '(/ 78%2 '( ,1<(&&,21 '(

&20%867,%/(
&XDQGR VH DIORMDQ ODV WXHUFDV HQ DPERV H[WUHPRV GHO WXER GH
LQ\HFFLyQ/ VXMHWDU OD WXHUFD HQ HO RWUR ODGR +WXHUFD GH VRSRUWH GH
GHVFDUJD GHO ODGR GH OD ERPED/ WXHUFD GH VRSRUWH GH WREHUD GHO
ODGR GH OD WREHUD, FRQ XQD OODYH1
3UHFDXFLyQ
7DSDU OD HQWUDGDSDUDTXHQR LQJUHVHQSDUWtFXODV H[WUDxDVGHQWUR
GH OD ERPED R GHQWUR GH OD WREHUD GH LQ\HFFLyQ/ GHVSXpV GH
GHVFRQHFWDU HO WXER GH LQ\HFFLyQ1
*%ò'(60217$-( '(/ 3(512 '( /$ &8/$7$ '(

&,/,1'526
$IORMDU ORV SHUQRV HQ 5 ï 6 SDVRV/ HQ HO RUGHQ GH ORV Q~PHURV
HQ OD ILJXUD/ \ GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ (03$48(7$'85$ '( /$

&8/$7$ '( &,/,1'526
41 /LPSLDU FRQ XQ WUDSR \D ELHQ VHD DFHLWH R JUDVD TXH

H[LVWD HQ OD VXSHUILFLH GH PRQWDMH GH OD HPSDTXHWDGXUD1

51 9HULILFDU HO Q~PHUR GH RULILFLRV GH LGHQWLILFDFLyQ HQ OD
HPSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV TXH IXH TXLWDGD/
\ VHOHFFLRQDU XQD HPSDTXHWDGXUD GH FXODWD GH FLOLQGURV
FRQ HO PLVPR Q~PHUR GH RULILFLRV GH LGHQWLILFDFLyQ1

61 &RORFDU OD HPSDTXHWDGXUD GH OD FXODWD GH FLOLQGURV HQFLPD
GHO EORTXH GH FLOLQGURV GH WDO IRUPD TXH OD PDUFD GH
LGHQWLILFDFLyQ PLUH KDFLD DUULED FRPR VH PXHVWUD HQ OD
ILJXUD1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 3(512 '( /$ &8/$7$ '(
&,/,1'526

41 &XDQGR VH LQVWDODQ ORV SHUQRV GH FXODWD GH FLOLQGURV/ OD ORQJLWXG
GHEDMR GH OD FDEH]D GH ORV SHUQRV GHEH HVWDU HQ HO OtPLWH1
6L HVWi IXHUD GHO OtPLWH/ FDPELDU ORV SHUQRV1
/tPLWH +$,= 44</: PP

51 ,QVWDODU GH WDO IRUPD TXH HO ODGR KXQGLGR TXH VH SURGXMR DO
JROSHDU OD DUDQGHOD/ PLUD KDFLD DUULED1

61 $SOLFDU XQD SHTXHxD FDQWLGDG GH DFHLWH GH PRWRU HQ OD VHFFLyQ
URVFDGD \ OD DUDQGHOD GHO SHUQR GH OD FXODWD GH FLOLQGURV1

7XER GH LQ\HFFLyQ
GHO FRPEXVWLEOH

7XHUFD

6RSRUWH
GH WREHUD

/DGR GH OD
DGPLVLyQ 3DUWH GHODQWHUD GHO PRWRU

/DGRGHO HVFDSH

6 8 43 ; 5

4 : < 9 7

2ULILFLRV GH LGHQWLILFDFLyQ

0DUFD GH LGHQWLILFDFLyQ

3HUQR GH FXODWD
GH FLOLQGURV

/DGR KXQGLGR

$UDQGHOD
+$FHLWH
GHO
PRWRU,

&XODWD GH
FLOLQGURV

$
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71 $SUHWDU XWLOL]DQGR HO PpWRGR GH DSULHWH DQJXODU1

3URFHGL0
PLHQWR

7UDEDMR 2EVHUYDFLRQHV

4 $SULHWH D ;; 1P1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD
ILJXUD1

5 $IORMDU FRPSOHWDPHQWH1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQYHUVR GH ORV Q~0
PHURV HQ OD ILJXUD1

6 $SUHWDU D 6< 1P1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD ILJX0
UD1

7 $SUHWDU <3E GH JLUR1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD ILJX0
UD1 0DUFDU OD FDEH]D GHO
SHUQR GH OD FXODWD GH
FLOLQGURV \ OD FXODWD GH
FLOLQGURV FRQ SLQWXUD1

8 $SUHWDU <3E GH JLUR1 5HDOL]DU HO WUDEDMR HQ HO
RUGHQ LQGLFDGR HQ OD ILJX0
UD1 9HULILFDU TXH OD PDUFD
GHSLQWXUD HQ OD FDEH]DGHO
SHUQR HVWi DOLQHDGD FRQ OD
PDUFD GH OD FXODWD GH
FLOLQGURV1

3UHFDXFtRQ
+4, 6L HO iQJXOR GHO DSULHWH HV GH PHQRV GH <3E/ SXHGHQ

KDEHU SUREOHPDV GHELGR D XQ PDO DSULHWH1 9HULILFDU
TXH VH KD DSUHWDGR HQ HO iQJXOR FRUUHFWR1

+5, 6L HO iQJXOR GH DSULHWH VXSHUD HO iQJXOR HVSHFLILFDGR/
VDFDU ORV SHUQRV \ UHSHWLU HO SURFHGLPLHQWR GHO DSULHWH
GHVGH HO SDVR 41

ò&* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ %5$=2 '(
%$/$1&,1 < (-(

41 ,QVWDODU HO FRQMXQWR GHO EUD]R GH EDODQFtQ \ HMH HQ ODV
WDSDV GH FRMLQHWH1

51 &RORFDU ORV UHVRUWHV GH EDODQFLQHV HQ ODV PXHVFDV GH
ODV WDSDV GH FRMLQHWH1

61 9HULILFDU OD KROJXUD GH YiOYXOD \ DMXVWDUOD VL IXHVH
QHFHVDULR1 +&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&0;1,

ò'* ,167$/$&,21 '(/ 78%2 '( ,1<(&&,21 '(
&20%867,%/(

&XDQGR VH DSULHWDQ ODV WXHUFDV HQ DPERV H[WUHPRV HO WXER
GH LQ\HFFLyQ GH FRPEXVWLEOH/ VXMHWDU HO VRSRUWH GH GHVFDUJD
+SDUD HO ODGR GH OD ERPED, \ HO FRQMXQWR GH OD WREHUD GH
LQ\HFFLyQ +SDUD HO ODGR GH OD WREHUD, FRQ XQD OODYH \ DSUHWDU
ODV WXHUFDV DO SDU HVSHFLILFDGR1

/DGR GH OD
DGPLVLyQ 3DUWH GHODQWHUD GHO PRWRU

/DGRGHO HVFDSH

; 9 4 6 <

43 7 5 8 :

(WDSD 7

<3E

0DUFD GH SLQWXUD

(WDSD 8

<3E

0DUFD GH SLQWXUD

0XHVFD

7DSD GH FRMLQHWH

7XER GH LQ\HFFLyQ
GH FRPEXVWLEOH

7XHUFD

6RSRUWH
GH WREHUD
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&255($ '( ',675,%8&,21 445337637<:

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \
GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD SROHD GHO FLJ�HxDO

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&0481,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH ODPpQVXOD GHOPRQWDMH

GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO *5832 651,

43 ï 45 1P

< 1P

58 1P

56 1P

4< 1P

43 ï 45 1P

43 ï 45 1P

43 ï 45 1P

< 1P

43 ï 45 1P

4

5

6

7

8

9

:

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3ROHD GH OD ERPED GH DJXD
51 &RQMXQWR GH OD SROHD WHQVRUD GHO DFRQ0

GLFLRQDGRU GH DLUH
*$ò 61 &XELHUWD VXSHULRU GHODQWHUD GH OD FR0

UUHD GH GLVWULEXFLyQ
71 &XELHUWD FHQWUDO GHODQWHUD GH OD FRUUHD

GH GLVWULEXFLyQ

81 &XELHUWD LQIHULRU GHODQWHUD GH OD FRUUHD
GH GLVWULEXFLyQ

91 7LUDQWH GH OD PpQVXOD GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ

ò%* - $MXVWH GH OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ

*%ò ò$* :1 &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò ,167$/$&,21 '( /$ &8%,(57$ 683(5,25

'(/$17(5$ '( /$ &255($ '( ',675,%8&,21
&RORFDU FLQWD SURWHFWRUD HQ OD PpQVXOD GH PRQWDMH GHO PRWRU
\ GHVPRQWDU OD FXELHUWD VXSHULRU GHODQWHUD GH OD FRUUHD GH
GLVWULEXFLyQ1

*%ò'(60217$-( '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

41 $OLQHDU ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ1

3UHFDXFLyQ
(O FLJ�HxDO VH GHEH JLUDU VLHPSUH KDFLD OD GUHFKD1

51 $IORMDU HO SHUQR GH LQVWDODFLyQ GHO WHQVRU GH OD FRUUHD
GH GLVWULEXFLyQ1

61 0RYHU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ KDFLD DEDMR
\ DSUHWDU OLJHUDPHQWH HO SHUQR GH WDO IRUPD TXH QR YXHOYD
HO WHQVRU> GHVPRQWDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

3UHFDXFLyQ
6L VH YXHOYH D XVDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/ GLEXMDU
XQD IOHFKD FRQ WL]D +HQ OD VXSHUILFLH SODQD, DSXQWDQGR
KDFLD OD GHUHFKD1

&LQWD SURWHFWRUD

0DUFDV GH GLVWULEXFLyQ

'LiPHWUR GH URVFD uu
ORQJLWXG uu DQFKR GH
URVFD +PP,

0RYHU DO IRQGR
GH OD UDQXUD1
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ &255($ '(

',675,%8&,21
41 9HULILFDU TXH ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ GH OD UXHGD

GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV/ OD UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ/ OD UXHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO \ OD UXHGD
GHQWDGD GH OD ERPED GH DFHLWH HVWiQ DOLQHDGDV1

51 0RYHU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ KDFLD DEDMR
\ DSUHWDU OLJHUDPHQWH HO SHUQR GH WDO IRUPD TXH QR YXHOYD
HO WHQVRU1

61 ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ HQ OD UXHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO/ WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/ UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV/ UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED
GH LQ\HFFLyQ \ UXHGD GHQWDGD GH OD ERPED GH DFHLWH/
HQ GLFKR RUGHQ1
3UHFDXFLyQ
6L VH YXHOYH D XVDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ/ LQVWDODU
GH WDO IRUPD TXH OD IOHFKD GLEXMDGD HQ HO PRPHQWR
GHO GHVPRQWDMH DSXQWH KDFLD OD GHUHFKD1

ò%*$-867( '( /$ 7(16,21 '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21

41 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD L]TXLHUGD HQ XQD GLVWDQFLD
HTXLYDOHQWH D 425 GLHQWH GH OD UXHGD GHQWDGD GHO iUERO
GH OHYDV SDUD HOLPLQDU OD IORMHGDG HQ HO ODGR GHO WHQVRU
GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ1

51 $IORMDU +HQ <3E D 453E JLUR, HO SHUQR GH LQVWDODFLyQ GHO
WHQVRU TXH VH KDEtD DVHJXUDGR SURYLVRULDPHQWH/ XVDQGR
OD IXHU]D GHO UHVRUWH GHO WHQVRU SDUD HVWLUDU OD FRUUHD1

61 $GHPiV/ JLUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD L]TXLHUGD HQ XQD
GLVWDQFLD HTXLYDOHQWH D 50425 GLHQWH1

71 $SUHWDU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ DO SDU
HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 7; 1P

81 *LUDU HO FLJ�HxDO KDFLD OD GHUHFKD \ DOLQHDU ODV PDUFDV
GH GLVWULEXFLyQ1

5XHGD GHQWDGD
GH OD ERPED GH
DFHLWH

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
5XHGD GHQWDGD
GH OD ERPED GH
LQ\HFFLyQ

5XHGD GHQWDGD
GHO iUERO GH OHYDV

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ 0DUFD GH GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO

0RYHU DO IRQGR
GH OD UDQXUD1

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ

425 GLHQWH

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
50425 GLHQWH

0DUFD GH GLVWULEXFLyQ
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91 8VDU HO GHGR tQGLFH \ SUHVLRQDU OD FRUUHD HQWUH OD UXHGD
GHQWDGD GHO iUERO GH OHYDV \ OD UXHGD GHQWDGD GH OD
ERPED GH LQ\HFFLyQ/ \ YHULILFDU VL OD GHIOH[LyQ HVWi GHQWUR
GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 7 ï 8 PP5XHGD GHQ0
WDGD GH OD
ERPED GH
LQ\HFFLyQ

5XHGD
GHQWDGD GHO
iUERO GH
OHYDV
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&255($ '( ',675,%8&,21 % 44533793446

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH \ GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD SROHD GHO FLJ�HxDO

+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&0481,
- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD PpQVXOD GH PRQWXUD

GHO PRWRU +&RQVXOWDU HO *5832 651,

- 'HVPRQWDMH H LQVWDODFLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
+&RQVXOWDU OD SiJLQD 44&0591,

+$FHLWH GHO PRWRU,

7; 1P

4< 1P

43; ï 45: 1P

4

5

6

7

8

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 3ROHD GH UDOHQWt

*$ò ò%* 51 5XHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO
61 %ULGD

71 7HQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ
*%ò ò$* 81 &RUUHD GH GLVWULEXFLyQ %

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ 58('$ '(17$'$ '(/

&,*h(f$/

5XHGD GHQWDGD
GHO FLJ�HxDO 0%<<46;8

0%<<469:
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*%ò'(60217$-( '( /$ &255($ '(
',675,%8&,21 %

3UHFDXFLyQ
6L VH YXHOYH D XVDU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ %/ GLEXMDU
XQD IOHFKD FRQ WL]D +HQ OD SDUWH SODQD, DSXQWDQGR KDFLD
OD GHUHFKD1

381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '( /$ &255($ '(

',675,%8&,21 %
41 ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % D OD VLJXLHQWH PDQHUD1

+4, 9HULILFDU TXH ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ GH OD UXHGD GHQWDGD
% GHO FLJ�HxDO \ ODV PDUFDV GH GLVWULEXFLyQ GH OD UXHGD
GHQWDGD GHO HMH GH FRQWUDSHVR HVWiQ DOLQHDGDV1

+5, ,QVWDODU OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % HQ OD UXHGD GHQWDGD
% GHO FLJ�HxDO \ HQ OD UXHGD GHQWDGD GHO HMH GH FRQWUDSHVR1
$VHJXUDUVH GH TXH QR KD\ IORMHGDG HQ OD FRUUHD1

51 $MXVWDU OD WHQVLyQ GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % D OD
VLJXLHQWH PDQHUD1
+4, &RORFDU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % GH

WDO IRUPD TXH HO FHQWUR GHO WHQVRU TXHGH D OD L]TXLHUGD
\ HQFLPD GHO FHQWUR GHO SHUQR GH LQVWDODFLyQ1 )LMDU
SURYLVRULDPHQWH HO WHQVRU GH WDO IRUPD TXH OD EULGD
TXHGH KDFLD OD SDUWH GHODQWHUD GHO PRWRU1

+5, (PSXMDU HO WHQVRU GH OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ % FRQ
XQ GHGR HQ HO VHQWLGR GH OD IOHFKD SDUD DSOLFDU XQD
SUHVLyQ D OD FRUUHD GH GLVWULEXFLyQ GH WDO IRUPD TXH
HO ODGR GH WHQVLyQ GH OD FRUUHD TXHGH ILUPH1 $SUHWDU
HO SHUQR FRPSOHWDPHQWH SDUD DVHJXUDU HO WHQVRU1

3UHFDXFLyQ
1R JLUDU HO WHQVRU MXQWRV FRQ HO SHUQR DO PRPHQWR
GH DSUHWDU HO SHUQR1 6L JLUD MXQWRV FRQ HO SHUQR/
SXHGH SURGXFLUVH XQD WHQVLyQ H[FHVLYD HQ OD
FRUUHD1

+6, 3UHVLRQDU HO FHQWUR GH OD FRUUHD FRQ HO GHGR HQ HO
VHQWLGR GH IOHFKD SDUD YHULILFDU TXH OD WHQVLyQ HVWi
GHQWUR GHO YDORU QRUPDO1

9DORU QRUPDO= 8 ï : PP

/DGR GH WHQVLyQ
GH OD FRUUHD

5XHGD GHQWDGD GHO HMH GH FRQWUDSHVR

0DUFDV GH
GLVWULEXFLyQ

5XHGD GHQWDGD
% GHO FLJ�HxDO

&HQWUR GH
OD SROHD
WHQVRUD

&HQWUR GHO SHUQR
GH LQVWDODFLyQ

(MH

&HQWUR GH
OD SROHD

&HQWUR GHO SHUQR GH LQVWDODFLyQ
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ò%* ,167$/$&,21 '( /$ 58('$ '(17$'$ '(
&,*h(f$/

41 $SOLFDU OD PHQRU FDQWLGDG SRVLEOH GH DFHLWH GH PRWRU
HQ OD DUDQGHOD \ URVFDV GHO SHUQR GHO FLJ�HxDO1

51 $VHJXUDU OD UXHGD GHQWDGD GHO FLJ�HxDO GH OD PLVPD
IRUPD TXH GXUDQWH HO GHVPRQWDMH \ DSUHWDU HO SHUQR DO
SDU HVSHFLILFDGR1

3DU GH DSULHWH= 43; ï 45: 1P
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&21-8172 '(/ 02725 44533433898

'(60217$-( ( ,167$/$&,21

7UDEDMRV D UHDOL]DU DQWHV GHO GHVPRQWDMH
- 'HVPRQWDMH GHO FDSy +&RQVXOWDU HO *5832 751,
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO ILOWUR GH DLUH
- 9DFLDGR GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU
- 'HVPRQWDMH GHO FRQMXQWR GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU

HO *5832 471,
- 'HVPRQWDMH GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- 'HVPRQWDMH GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR

+&RQVXOWDU HO *5832 481,

7UDEDMRV D UHDOL]DU GHVSXpV GH OD LQVWDODFLyQ
- ,QVWDODFLyQ GHO WXER GH HVFDSH GHODQWHUR +&RQVXOWDU

HO *5832 481,
- ,QVWDODFLyQ GH OD FXELHUWD LQIHULRU
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO UDGLDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 471,
- /OHQDGR FRQ UHIULJHUDQWH GHO PRWRU
- $MXVWH GHO FDEOH GHO DFHOHUDGRU +&RQVXOWDU HO

*5832 4: ï 6HUYLFLR HQ HO YHKtFXOR1,
- ,QVWDODFLyQ GHO FRQMXQWR GHO ILOWUR GH DLUH
- ,QVWDODFLyQ GHO FDSy +&RQVXOWDU HO *5832 751,

4
5

6

7

8

9

:

;

<

43 44

45 46

47

4849

4:

3DVRV SDUD HO GHVPRQWDMH
41 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR
51 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD

GHO DLUH GH YDFtR
61 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH YDFtR

GHO UHIRU]DGRU GH IUHQRV
71 &RQHFWRU GHO DOWHUQDGRU
81 &RQHFWRU GHO LQWHUUXSWRU GH SUHVLyQ

GHO DFHLWH
91 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH QLYHO GH DFHLWH

GHO PRWRU
:1 &RQHFWRU GH OD EXMtD LQFDQGHVFHQWH
;1 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD

GH UHIULJHUDQWH GHO PRWRU
<1 &RQHFWRU GH OD XQLGDG PHGLGRUD GH

OD WHPSHUDWXUD GH UHIULJHUDQWH GHO PR0
WRU

431 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH UHYROXFLRQHV
GH OD ERPED

441 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH FRQWURO GH
OD SXHVWD D SXQWR GH LQ\HFFLyQ

451 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH GHUUDPH
GH WLSR VROHQRLGH

461 &RQHFWRU GH OD YiOYXOD GH VROHQRLGH
GH FRUWH GH FRPEXVWLEOH

471 &RQHFWRU GH OD UHVLVWHQFLD GH FRUUHF0
FLyQ GHO SRUFHQWDMH GH LQ\HFFLyQ

481 &RQHFWRU GH OD UHVLVWHQFLD GH FRUUHF0
FLyQ GH OD SXHVWD D SXQWR GH OD LQ\HF0
FLyQ

491 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH iQJXOR GHO
FLJ�HxDO

4:1 &RQHFWRU GHO VHQVRU GH WHPSHUDWXUD
GHO FRPEXVWLEOH
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4;

4<

53

54

55

5657

58

59

5:

5;

5<

5< ï 67 1P

<; 1P

45 1P

8: 1P-

6< 1P

55 1P

5;

4;1 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH OD FDOH0
IDFFLyQ

4<1 &RUUHD GH PDQGR +6HUYRGLUHFFLyQ,
531 &RUUHD GH PDQGR +$FRQGLFLRQDGRU GH

DLUH,
541 5HIXHU]R GH OD ERPED GH DFHLWH

*$ò 551 &RQMXQWR GH OD ERPED GH DFHLWH GH
OD VHUYRGLUHFFLyQ \ PpQVXOD

*%ò 561 &RPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH
571 &RQH[LyQ GHO WXER GHO HQIULDGRU GH

DFHLWH GHO PRWRU
581 &RQH[LyQ GH OD PDQJXHUD GH FRPEXV0

WLEOH

591 3HUQR GH OD DEUD]DGHUD +WXER \ PDQ0
JXHUD GH OD VHUYRGLUHFFLyQ,

*&ò - &RQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ
*'ò ò&* 5:1 0pQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU

ò%* 5;1 7RSH GH PRQWXUD GHO PRWRU
*(ò ò$* 5<1 &RQMXQWR GHO PRWRU

3UHFDXFLyQ
/RV SXQWRV SDUD HO PRQWDMH/ PDUFDGRV FRQ XQ
DVWHULVFR - GHEHUiQ DSUHWDUVH SURYLVLRQDOPHQWH \
GHEHUiQ YROYHU D DSUHWDUVH FRPSOHWDPHQWH FXDQGR
HO YHKtFXOR HVWi QLYHODGR \ OD FDUURFHUtD HVWp
VRSRUWDQGR WRGR HO SHVR GHO PRWRU1
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ (/
'(60217$-(
*$ò'(60217$-( '( /$ %20%$ '( $&(,7( '(

/$ 6(592',5(&&,21 < 0(168/$
'HVPRQWDU OD ERPED GH DFHLWH GH OD VHUYRGLUHFFLyQ GH OD
PpQVXOD FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU OD ERPED GH DFHLWH XQD YH] VHSDUDGD/ HQ XQ OXJDU
HQ HO TXH QRPROHVWH FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD HO FRQMXQWR
GHO PRWRU \ DWDUOD FRQ XQD FXHUGD1

*%ò'(60217$-( '(/ &2035(625 '(/
$&21',&,21$'25 '( $,5(

'HVFRQHFWRU HO FRQHFWRU GHO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU
GH DLUH \ GHVPRQWDU HO FRPSUHVRU GH ODPpQVXOD GHO FRPSUHVRU
FRQ OD PDQJXHUD LQVWDODGD1

127$
&RORFDU HO FRPSUHVRU GHO DFRQGLFLRQDGRU GH DLUH GHVPRQWDGR
HQ XQ OXJDU TXH QR PROHVWH/ FXDQGR VH GHVPRQWD H LQVWDOD
HO FRQMXQWR GHO PRWRU/ \ DWDUOR FRQ XQD FXHUGD1

*&ò'(60217$-( '(/ &21-8172 '( /$
75$160,6,21

?027!=
&RQVXOWDU HO *5832 551

3UHFDXFLyQ
1R GHVPRQWDU HO SHUQR GH PRQWDMH GHO YRODQWH LQGLFDGR
SRU OD IOHFKD1 6L VH GHVPRQWD HO SHUQR/ HO YRODQWH TXHGDUi
GHVHTXLOLEUDGR \ VH GDxDUi1

?$27!=
&RQVXOWDU HO *5832 561

*'ò'(60217$-( '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'(/ 02725

41 6XMHWDU HO PRWRU FRQ XQ JDWR GH WDOOHU1
51 'HVPRQWDU OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO/ VXMHWDGRU GHO FRQMXQWR

GHO PRWRU +OD TXH VH XVy HQ HO PRPHQWR GH GHVPRQWDMH
GHO FRQMXQWR GH OD WUDQVPLVLyQ,1

61 6XMHWDU HO FRQMXQWR GHO PRWRU FRQ EORTXH GH FDGHQD/
HWF1

71 &RORFDU HO JDWR GH WDOOHU FRQWUD HO FiUWHU GH DFHLWH GH
PRWRU/ FRQ XQ WDFR GH PDGHUD HQWUH DPERV/ \ GHVSXpV
GH OHYDQWDU HO PRWRU KDVWD TXH QR KD\D XQ SHVR DSR\DGR
VREUH ODV PpQVXODV GH PRQWXUD GHO PRWRU/ GHVPRQWDU
ODV PpQVXODV GH PRQWXUD GHO PRWRU1

*(ò '(60217$-( '(/ &21-8172 '(/ 02725
'HVSXpV GH YHULILFDU TXH WRGRV ORV FDEOHV/ PDQJXHUDV \
FRQHFWRUHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV/ HWF1 HVWiQ
GHVFRQHFWDGRV GHO PRWRU/ OHYDQWDU OHQWDPHQWH HO EORTXH GH
FDGHQD SDUD GHVPRQWDU HO FRQMXQWR GH PRWRU KDFLD DUULED
GHO FRPSDUWLPLHQWR GHO PRWRU1

?027!

9RODQWH

3HUQR

0=536;5:

0%<<4786
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381726 '( 6(59,&,2 3$5$ /$
,167$/$&,21
ò$* ,167$/$&,21 '(/ &21-8172 '(/ 02725
,QVWDODU HO FRQMXQWR GHO PRWRU PLHQWUDV VH YHULILFD TXH ORV
FDEOHV/ PDQJXHUDV \ FRQHFWRUHV GHO PD]R GH FRQGXFWRUHV
QR HVWiQ DSUHWDGRV1

ò%* ,167$/$&,21 '(/ 723( '( 021785$ '(/
02725

$SUHWDU HO WRSH GH PRQWDMH GHO PRWRU GH WDO IRUPD TXH OD
IOHFKD DSXQWH FRPR VH PXHVWUD HQ OD ILJXUD1

ò&* ,167$/$&,21 '( /$ 0(168/$ '( 0217$-(
'(/ 02725

41 &RORFDU XQ JDWR GH WDOOHU FRQWUD HO FiUWHU GH DFHLWH/ FRQ
XQ WDFR GH PDGHUD HQ HO PHGLR/ H LQVWDODU OD PpQVXOD
GH PRQWDMH GH PRWRU PLHQWUDV VH DMXVWD OD SRVLFLyQ GHO
PRWRU1

51 6XMHWDU HO PRWRU FRQ XQ JDWR GH WDOOHU1
61 'HVPRQWDU HO EORTXH GH FDGDQD \ VXMHWDU HO FRQMXQWR

GH PRWRU FRQ OD KHUUDPLHQWD HVSHFLDO1

/DGR GHO PRWRU

$PRUWLJXDGRU GLQiPLFR

)OHFKD

7RSH GH
PRQWXUD
GHO PRWRU

0pQVXOD GH PRQWXUD GHO PRWRU
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